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Introducao

Por mais de duas décadas, o LACNIC evoluiu junto com sua comunidade, fortalecendo seu
papel técnico, sua estrutura institucional e seu compromisso com a transparéncia,
participagcdo e exceléncia. Esse processo de planejamento reflete a maturidade
organizacional e a disposi¢édo de continuar melhorando coletivamente.

O planejamento estratégico é parte essencial da forma como o LACNIC orienta seu trabalho
e consolida seu compromisso com a comunidade da Internet na América Latina e o Caribe.
Nossa Estratégia 2026-2029 reafirma a continuidade de uma trajetdria guiada por um
proposito comum: servir nossa comunidade e contribuir para o desenvolvimento de uma
Internet global, aberta, estavel e segura.

Os trés eixos que historicamente nortearam nossas ag¢des continuam sendo o quadro de
referéncia desta estratégia:

- Garantir a precisao e integridade do registro, administrando os recursos de
numeragao com precisdo e transparéncia e oferecendo excelentes servigos aos
nossos associados.

- Fortalecer a comunidade, impulsionando a integragédo, a formagao técnica e a
colaboracao regional.

- Promover uma Internet sustentavel, fomentando padroes abertos e um modelo de
governanga aberto e participativo.

Por meio desses eixos, o LACNIC continua projetando uma organizagao resiliente, eficiente
e preparada para os desafios do futuro, comprometida em gerar valor e fortalecer o
ecossistema da Internet na regi&o.



Como desenvolvemos nossa estratégia?
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A Estratégia 2026-2029 ¢ o resultado de um processo de planejamento baseado na melhoria
continua, a participacdo e a transparéncia. Nao foi construida a portas fechadas, mas sim
através de um esforgo coletivo que integrou diferentes perspectivas e experiéncias dentro do
ecossistema do LACNIC e da comunidade da Internet da regido.

O processo comegou com uma avaliagao do plano anterior, a fim de identificar os
aprendizados e oportunidades de melhoria. A partir dai, avancou-se na coleta de
expectativas das diferentes partes interessadas —associados, NIR, comunidade técnica,
Diretoria, equipe de trabalho e outros atores do ecossistema—, complementada por uma
analise situacional dos contextos interno e externo.

Com base nisso, e por meio do trabalho colaborativo entre a equipe do LACNIC e sua
Diretoria, foi desenvolvida uma analise FOFA que permitiu a identificacdo e sintese dos
principais pontos fortes, oportunidades, fraquezas e ameacas, orientando a definicdo de
prioridades estratégicas.

O resultado desse processo € uma estratégia que integra nossa identidade institucional (o
que somos), nossa missao (para que existimos), nossa visao (para onde vamos) e nossas
capacidades internas (como fazemos isso), formando um mapa estratégico que orienta a
acao organizacional rumo a 2029.
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Identidade, valores e propdsito estratégico

Para onde vamos? VISAO

Construimos uma comunidade comprometida
com uma Internet global, aberta, estavel e segura.

MISSAQ

Para que existimos? @[] Garantir o Fortalecer a P U
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MAPA ESTRATEGICO

REGISTRO COMUNIDADE

sustentavel

EIX0S ESTRATEGICOS
{@gCAPACIDADE INTERNA

Pessoas / Processos / Sistemas

VALORES

como agim 08? Buscamos a exceléncia / Valorizamos as pessoas
Trabalhamos em equipe / Somos comprometidos

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Como fazemos isso?

0 que somos?

Sem fins lucrativos / Transparéncia / Neutralidade / Aberta e participativa

Nossa identidade: o ponto de partida

Antes de definirmos para onde queremos ir, foi essencial analisarmos que somos.

Desde a sua criagdo, o LACNIC tem sido guiado por uma identidade institucional sdlida,
baseada na transparéncia, equidade, participacdo e servico a comunidade.
Esses principios, consagrados nos nossos estatutos, sustentam um modelo de governanca
aberto e participativo que promove a cooperacao, a independéncia e 0 compromisso com o
interesse publico.

Esta identidade é expressada em uma cultura organizacional que valoriza as pessoas,
fomenta o trabalho em equipe, promove a exceléncia e reforga o compromisso de cada
membro do LACNIC com o desenvolvimento de uma internet aberta, estavel e segura na
regiao.

Dos valores as capacidades

Nossos valores ndo sao apenas declaragoes: eles sdo a maneira como trabalhamos todos os
dias. Deles emergem as capacidades internas que nos permitem cumprir nossa missao e
sustentar nossa visao de futuro:

- Pessoas, que contribuem com conhecimento, comprometimento e lideranga técnica.
- Processos, que garantem eficiéncia, transparéncia e melhoria continua.
- Sistemas, que fornecem suporte tecnoldgico, seguranga e resiliéncia institucional.


https://www.lacnic.net/16/1/lacnic/estatuto
https://www.lacnic.net/1978/1/lacnic/cultura-y-valores

O desenvolvimento e o equilibrio dessas trés dimensdes fortalecem a capacidade do LACNIC
de gerar valor a longo prazo e responder rapidamente aos desafios do ambiente.

Visao e missao: rumo ao futuro

Durante o processo participativo de construcdo da Estratégia 2026—2029, analisamos e
contrastamos coletivamente a missdo e a visdo do LACNIC, reafirmando sua coeréncia e
relevancia com nossa identidade institucional e com os desafios do ambiente atual.

Essas definigbes refletem o consenso alcangado sobre quem somos, o que fazemos e para
onde queremos direcionar nosso desenvolvimento como organizagéo.
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Construimos uma comunidade Gerenciar os recursos de numeragao da Internet na América
comprometida com uma Internet Latina e o Caribe, garantindo a precisdo do registro, a
global, aberta, estavel e segura. exceléncia no servigo aos associados e a transparéncia na

nossa gestdo, promovendo o modelo participativo de
desenvolvimento de politicas.

Impulsionar o desenvolvimento e o crescimento sustentado
da comunidade regional através do fortalecimento das
capacidades técnicas e da pesquisa aplicada.

Promover a ado¢ao de padrdes abertos que contribuam para
o futuro de uma Internet sustentavel e global, em colaboragéo
com outros atores do ecossistema.




Projecao estratégica para 2029

Nossa Estratégia 2026-2029 reafirma a continuidade de uma tarefa que o LACNIC vem
desenvolvendo desde seus inicios.

Juntamente com a recente atualizacdo da nossa estrutura organizacional, esta estratégia
constitui um roteiro que da continuidade as prioridades que historicamente tém guiado o
nosso trabalho, reforcando a nossa capacidade de adaptagcado, inovacdo e resposta aos
desafios de um ambiente em mudanga constante.

Para atingirmos nossos objetivos, continuaremos fortalecendo as capacidades internas que
nos diferenciam:

e Lideranga técnica, que impulsiona a contribuigdo da regido para o desenvolvimento
global da Internet.

e Transparéncia e eficiéncia organizacional, que fortalecem a confianga, a
responsabilidade e a participagao informada da comunidade.

e Segurancga das informagdes, garantindo a integridade e a resiliéncia dos nossos
processos e sistemas.

e Trabalho transversal e coordenado, que fortalece a colaboragao, a eficiéncia e a
coeréncia institucional.

O desenvolvimento continuo dessas capacidades vai garantir que o LACNIC continue a se
projetar como uma organizagao solida, colaborativa e visionaria, comprometida em gerar
valor sustentavel e impacto positivo para seus associados e para a comunidade da Internet
regional.


https://blog.lacnic.net/reorganizacion-lacnic/

