Governanca tecnologica adaptavel: rumo a politicas publicas flexiveis para tecnologias
disruptivas na América Latina e no Caribe

Resumo executivo

A América Latina e o Caribe encontram-se hoje em um momento decisivo de inflexdo. A rdpida
expansdo da inteligéncia artificial, das plataformas digitais e dos desafios de ciberseguranca
abriu oportunidades para a inovagdo, mas também expOs marcos legais frageis e profundas
lacunas institucionais. Enquanto a Europa se prepara para a entrada em vigor da Al Act (Lei de
Inteligéncia Artificial) ¢ a América do Norte identifica com avaliagdes de impacto dos
algoritmos, muitos paises da regido permanecem presos entre modelos importados e as
realidades prementes da desigualdade, da auséncia de regulamentagdes eficazes e da
dependéncia tecnologica. Esta pesquisa demonstra que a governanga das tecnologias disruptivas
no Sul Global ndo pode ser uma simples imitagdo, ela deve ser adaptada aos contextos locais, se
inspirar nas vozes regionais e ser concebida como uma estratégia de sobrevivéncia em
ambientes volateis e desiguais.

A partir em um estudo normativo comparativo da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Republica Dominicana e México, complementado por entrevistas com especialistas, este
trabalho revela uma persistente desconexdo entre as promessas da regulamentagdo e seus efeitos
concretos. Paises como o Brasil e o Chile demonstram avangos significativos por meio da
LGPD e uma lei integral de ciberseguranga, enquanto outros, como a Bolivia ¢ a Republica
Dominicana, operam com marcos incompletos ou obsoletas que expdem populagdes inteiras.
Nos diversos casos, trés elementos emergem com particular clareza: primeiro, que a
dependéncia normativa dos modelos europeus gera encargos de conformidade desconectados da
capacidade local; segundo, que a fragilidade institucional e a escassez de recursos criam uma
lacuna de credibilidade das autoridades reguladoras; e terceiro, que a falta de conscientizacao
publica reduz as protegdes a garantias simbolicas ao invés de direitos efetivos.

Ao mesmo tempo, o estudo destaca como as vozes regionais convergem em torno de uma
urgéncia comum: construir modelos de governanga que priorizem os direitos, a equidade e a
participagdo. A evidéncia demonstra que as leis ndo podem simplesmente regular a tecnologia
como um objeto externo; elas devem incorporar mecanismos de responsabilizacdo,
transparéncia e inclusdo capazes de antecipar riscos e corrigir desigualdades. As autoridades
independentes e dotadas de recursos, consciéncia civica e alfabetizacdo digital, bem como
coordenagdo regional que va além de declaragdes retoricas, ndo sdo ambigdes secundarias, mas
pilares fundamentais. Sem elas, a transi¢do digital continuarda sendo ambiciosa e excludente,
amplificando as proprias desigualdades que promete superar.

A conclusdo ¢é inevitavel: a América Latina e o Caribe enfrentam uma encruzilhada onde dois
futuros divergem. Um ¢é marcado pela dependéncia, a fragmentacdo e a reproducao da
desigualdade sob o disfarce de leis modernas. O outro prevé uma governanga adaptativa,
participativa e contextualizada, capaz de transformar as tecnologias disruptivas em ferramentas
para a democracia, a justiga social e o desenvolvimento sustentavel. A decisdo cabe aos
governos, as instituicdes e as sociedades da regido, mas a diregdo € clara: os direitos ndo devem
ser acrescentados posteriormente, mas sim constituir a propria base da governanga. Somente
assim a transformagdo digital podera se converter, ndo em uma nova camada de desigualdade,
mas sim a arquitetura de um futuro mais digno e equitativo.
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