
RESUMEN EJECUTIVO 
El proyecto "¿De quién es nuestra música? Concentración de mercado en 
plataformas culturales en Brasil", realizado con el apoyo del Programa LACNIC 
Líderes, investigó el impacto de la concentración de mercado en plataformas de música 
(como Spotify y Deezer) en la escena cultural brasileña. La metodología utilizada 
combinó investigación bibliográfica y documental y entrevistas cualitativas 
semiestructuradas con actores de la industria de la música, documentando también las 
negativas de entrevistas, entendiendo que estos resultados dicen algo sobre la (falta de) 
apertura del agente. 

Como entregas finales, [1] se elaboraron “píldoras de conocimiento” con extractos de 
las entrevistas para difusión en redes sociales; [2] un blogpost con un relato detallado 
de la investigación y discusión de los resultados; y [3] un sitio web interactivo con los 
resultados de la investigación. 

Los principales resultados de la investigación indican que el modelo de negocio del 
streaming revitalizó la industria fonográfica, que enfrentaba una crisis debido a la caída 
en las ventas de medios físicos. El éxito del streaming fue aún mayor en los mercados 
del Sur Global, como Brasil, donde la descarga pagas de canciones no se popularizó. 
El streaming se presentó como una alternativa más efectiva que la propia piratería y hoy 
es la principal fuente de ingresos de la industria musical, además de ser la principal 
forma de consumo musical en Brasil y en todo el mundo. 

Sin embargo, esta solución no necesariamente resultó en mejoras para la escena 
cultural o para los artistas. Se identificó que el modelo de funcionamiento de las 
plataformas culturales, inserto en la economía de la atención, demanda relevancia digital 
constante de los artistas e incentiva la producción en serie, orientada a generar 
ganancias rápidamente. Esto contribuye a la homogeneización de la cultura en el país. 
Otros desafíos identificados fueron la falta de transparencia de las plataformas, el bajo 
espacio para la innovación y la dificultad de invertir en manifestaciones artísticas no se 
puramente mercantiles. 

La conclusión apunta a la necesidad de una regulación más clara, para garantizar que 
las plataformas cumplan con las leyes de derechos de autor del país, sean más 
transparentes y remuneren de manera justa a todos los actores del mundo de la música, 
con el objetivo de fomentar la diversidad cultural de los países. 
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