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Português abaixo 
      
      
         Carmen Denis  

 
 
 

• Breve biografía del candidato. 
 

Soy Licenciada en Ciencias de la Computación con estudios de posgrados y especializaciones 
en Tecnologías de Información, Gobernanza de Internet y Gobierno Corporativo. 

 
Actualmente soy directora de Internet Exchange Services Yucatán A.C.- IXP Yucatán. Participo 
en cuerpos directivos de organizaciones nacionales e internacionales como LAC-IX y 
Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones - PROMTEL-, y formo parte de 
grupos asesores como el de la Diplomatura en Gobernanza de Internet (DiGI) y de Internet 
Governance Forum (IGF) Multistakeholder Advisory Group (MAG) de las Naciones Unidas 
(ONU). 

 
Cuento con 29 años de experiencia en tecnologías para la interconexión de redes, gestión de 
TI, infraestructura de TI, puntos de intercambio de tráfico de Internet (IXP) y liderazgo digital. 
Soy cofundadora de la Academia de Tecnologías Digitales y Liderazgo Transformacional, y del 
Centro de Mujeres en Tecnología CMT, y coordino el Programa IXSY Fellows para la formación 
de talentos que aporta a la construcción de capacidades para el desarrollo del ecosistema de 
Internet en Yucatán. 

 
Soy tejedora de comunidades y de puentes de colaboración, aportando al desarrollo del 
ecosistema digital y de Internet de México y de la región LAC, cooperando activamente en la 
difusión de temas y tecnologías para el desarrollo de Internet como IXPs, IPv6, RPKI, Medición 
de Internet RIPE Atlas, MANRS, DNSSEC, Gobernanza de Internet entre otros temas 

 
 

• Háblanos de ti. La persona y sus intereses. 
  

Me defino como una mujer profesional que le apasiona aportar valor para el bien común en 
los espacios en donde me desenvuelvo, tanto en lo personal como en lo profesional. 

 
Me defino como tejedora de comunidades y de puentes de colaboración, aportando al 
desarrollo del ecosistema digital y de Internet de México y de la región LAC, cooperando 
activamente en la difusión de temas y tecnologías para el desarrollo de Internet como IXPs,  
 



	

	

 
 
IPv6, RPKI, Medición de Internet RIPE Atlas, MANRS, DNSSEC, Gobernanza de Internet entre 
otros temas. 

 
Me mueve el aportar para el Desarrollo de Internet en México y en la región LAC, promoviendo 
el involucramiento de la comunidad técnica de los diversos sectores (académico, empresarial, 
gobierno e ISPs) y potenciar su vinculación con organizaciones que impulsan el modelo 
colaborativo de Internet. 

  
 

• Háblanos de tu trayectoria, tu formación y desarrollo profesional. 

 Soy Licenciada en Ciencias de la Computación, con Especialización y Maestría en 
Administración de Tecnologías de Información, Diplomatura en Gobernanza de Internet por 
CETyS, y Programa Ejecutivo de Gobierno Corporativo. 

 
Incursioné en el mundo de Internet en 1994 en la UADY, donde laboré hasta abril de 2019, 
donde fui responsable de la Infraestructura de TI y Servicios de Telemática en la Coordinación 
Administrativa de Tecnologías de Información, teniendo a mi cargo la administración del 
Centro de Operaciones de Red, la provisión de asesoría para el desarrollo de proyectos y 
soluciones tecnológicas de infraestructura y equipamiento de conectividad. 

 
Desde julio de 2019 soy Directora en Internet Exchange Services Yucatán - IXP Yucatán, México. 
Cooperó activamente en la difusión de temas y tecnologías para el desarrollo de Internet como 
IPv6, IXPs, RPKI, RIPE Atlas, MANRS y DNSSEC en colaboración con Internet Society, ICANN, 
LACNIC, NIC MX, LACNOG, MEXNOG, ANUIES y WISP MX. 

 
 

• Cuenta cómo nació tu interés por participar en LACNIC y cuál es tu historia con LACNIC. 
 

Inició en mayo de 2012 y 2014 en los eventos de LACNIC15 y LACNIC21 en Cancún, México, y 
activamente en 2017 a través de IT-Women, con la oportunidad de participar en LACNIC27 a 
través del programa de becas, resultando los siguientes efectos en cadena:  

 
Gestión del recurso IPv6 y membresía de la UADY 

 
Incorporación del catálogo de cursos del Campus LACNIC al plan de capacitación del personal 
de TI de la UADY. 

 
Participación de la UADY en el Reto IPv6 LACNIC: primer lugar en 2017 y 2018, y segundo lugar 
en 2018. MANRS en UADY: septiembre 2018. 

 
Ponente y panelista en eventos de LACNIC, LACNOG y LAC Peering Forum. Integrante del grupo 
de trabajo del Código de Conducta de LACNIC. Coordinadora de becarios de los eventos 
presenciales de LACNIC. 

 
Coordinación de eventos como Foros de IXP y Capacitaciones en colaboración con ISOC, 
LACNIC, LACNOG, LAC-IX, NICMX, ICANN, ANUIES y CUDI. 

 
 



	

	

 
 

• ¿Cuál es tu visión de LACNIC, su misión y el papel de LACNIC como factor de desarrollo y 
crecimiento de la región? 

  
LACNIC es una organización líder, firme en sus valores y con una cultura organizacional de 
excelencia, cuya operación se basa en procesos, buenas prácticas y mejora continua; 
comprometido con la comunidad de América Latina y el Caribe para ayudar en potenciar el 
desarrollo y evolución de Internet; contribuyendo en la construcción de capacidades a través 
de la formación, colaboración y cooperación con organizaciones que comparten valores 
comunes, y promoviendo el modelo de múltiples partes interesadas (multistakeholder), 
participativo y bottom-up de gobernanza de Internet. 

 
LACNIC mediante su política activa de cooperación, desempeña un papel crucial en la región 
por su labor de contribuir al desarrollo de Internet, a través de la promoción y defensa los 
intereses de la comunidad, en la que continuamente y de manera fehaciente, colabora en 
generar condiciones para que Internet sea un instrumento efectivo de inclusión social y 
desarrollo económico de la región LAC. 

 
 

• ¿Qué crees que es lo más importante que aportarás a LACNIC como integrante del órgano 
en caso de ser elegido y qué te motiva para postularte a dicha posición? 

 
En caso de ser elegida, aportaré valor en la toma de decisiones, actuando como facilitador y 
dinamizador de la actividad del Directorio, anteponiendo, por encima de cualquier otro interés, 
el de LACNIC y su comunidad. 

 
Me motiva el genuino interés y deber de diligencia, actuar de buena fe, velando por los 
intereses de LACNIC y de su comunidad, fomentando el cumplimiento de los principios y 
procesos de la organización, actuando bajo los estatutos y normatividad de LACNIC. 

 
 
 
 

Criterios de Idoneidad Deseables 
 
Respuestas enviadas por el/la candidato/a a través del cuestionario de Incompatibilidades, 
Capacidades e Idoneidades: 
 
 

• Que tenga o haya tenido algún nivel de participación en órganos electivos de LACNIC. 
 
                Directorio 

Comité de programa Foro Técnico de LACNIC 
 
 

• Que participe o haya participado en alguno de los foros técnicos de la región (FLIP6, Foro de 
Seguridad, Foro de Interconexión, Foro de Operadores).  

 
Foro de Interconexión 
Foro de Operadores 



	

	

 
 
Peering Forum 
Foro Técnico de LACNIC 

 
 

• Que participe o haya participado u organizado eventos auspiciados por LACNIC (LACNIC, 
LACNIC ONtheMOVE, AMPARO, etc.).  

 
Evento LACNIC 
Evento LACNIC / LACNOG 
Taller presencial de IPv6 
TICAL 

 
 
 

• Vínculo profesional o laboral (ya sea como empleado, asesor, consultor, directivo y/o 
accionista) con entidades titulares de recursos numéricos en la región (asociados LACNIC). 

 
Internet Exchange Services Yucatán A.C., Directora General 

 
 

• Vínculo profesional o laboral (ya sea como empleado, asesor, consultor, directivo y/o 
accionista) con organizaciones de la comunidad técnica de la región. 

 
 LAC-IX, Integrante del Directorio 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

	

 
 

• Brief biography of the candidate. 
 

I have a degree in Computer Science and postgraduate studies and specializations in 
Information Technology, Internet Governance, and Corporate Government. 

  
I am currently director of Internet Exchange Services Yucatán A.C.- IXP Yucatán. I participate 
in the governing bodies of national and international organizations such as LAC-IX and the 
Telecommunications Investment Promotion Agency (PROMTEL) and am part of advisory 
groups such as the Diploma in Internet Governance (DiGI) and the United Nations Internet 
Governance Forum (IGF) Multistakeholder Advisory Group (MAG). 

  
I have 29 years of experience in network interconnection technologies, IT management, IT 
infrastructure, Internet exchange points (IXPs), and digital leadership. I am co-founder of the 
Academy of Digital Technologies and Transformational Leadership, and the CMT Center for 
Women in Technology. I also coordinate the IXSY Fellows Program for training talents who will 
contribute to the construction of capabilities for the development of the Internet ecosystem 
in Yucatán. 

  
I am a weaver of communities and a builder of bridges, contributing to the development of 
the digital and Internet ecosystem in Mexico and the LAC region, actively cooperating in the 
dissemination of topics and technologies for Internet development, including IXPs, IPv6, RPKI, 
RIPE Atlas Internet Measurements, MANRS, DNSSEC, Internet Governance, and others. 

 
 
 

• Tell us about yourself and your interests. 
 

I define myself as a professional woman who is passionate about contributing value for the 
common good in the spaces in which I am involved, both personally and professionally. 

  
I define myself as a weaver of communities and a builder of bridges, contributing to the 
development of the digital and Internet ecosystem in Mexico and the LAC region, actively 
cooperating in the dissemination of topics and technologies for Internet development, 
including IXPs, IPv6, RPKI, RIPE Atlas Internet Measurements, MANRS, DNSSEC, Internet 
Governance, and others. 

  
I am motivated by the desire to contribute to Internet development in Mexico and the LAC 
region, promoting the participation of members of various sectors of the technical community 
(academia, private sector, governments, and ISPs) and advancing their relationships with 
organizations that drive the collaborative Internet model. 

 
 
 

• Tell us about your work experience, education and professional development. 
 

I have a Bachelor's Degree in Computer Science, as well as a Specialization and a Master's 
Degree in Information Technology Management, a Diploma in Internet Governance by CETyS, 
and completed an Executive Program in Corporate Governance. 

  
 



	

	

 
I ventured into the world of the Internet in 1994 while an intern at UADY university, where I 
worked until April 2019. There, I served as head of IT Infrastructure and Telematics Services in 
the IT Administrative Coordination department, where I was responsible for managing the  
 
Network Operations Center and served as a consultant for projects and technological solutions 
for infrastructure and connectivity equipment. 

  
Since July 2019, I am a Director at Internet Exchange Services Yucatán - IXP Yucatán, Mexico. 

  
I actively cooperate in the dissemination of topics and technologies for Internet development, 
including IPv6, IXPs, RPKI, RIPE Atlas, MANRS, and DNSSEC, in collaboration with the Internet 
Society, ICANN, LACNIC, NIC MX, LACNOG, MEXNOG, ANUIES, and WISP MX. 
 
 
 

• Tell us why you are interested in participating in LACNIC and your history with the 
organization. 

 
My interest dates back to May 2012 and 2014 when I participated in the LACNIC15 and 
LACNIC21 events in Cancun, Mexico. Then, in 2017, I began actively participating through IT-
Women and had the chance to participate in LACNIC27 through the fellowship program. This 
resulted in the following: 

  
Management of UADY's IPv6 resources and membership base. 

  
Addition of the LACNIC Campus course offering into the UADY IT staff's training program. 

  
Participation of UADY in the IPv6 Challenge, taking the first place in September 2017 and the 
second in 2018. MANRS at UADY: September 2018. 

  
Speaker and panelist at LACNIC, LACNOG, and LAC Peering Forum events. Member of the 
LACNIC Code of Conduct Working Group. Coordinator of fellows for LACNIC face-to-face 
events 

  
Coordination of events such as IXP Forums and training activities in collaboration with ISOC, 
LACNIC, LACNOG, LAC-IX, NICMX, ICANN, ANUIES, and CUDI. 
 

 
 

• What do you think of LACNIC, its mission, and the organization’s role as a driver of growth 
and development in the region? 

 
LACNIC is a leading organization, firm in its values and with an organizational culture of 
excellence, whose operation is based on processes, best practices, and continuous 
improvement. It is committed to the community of Latin America and the Caribbean and the 
promotion of Internet development and its evolution. Consequently, it contributes to 
capacity-building through training, collaboration and cooperation initiatives with 
organizations that share common values, and promotes the multistakeholder, participatory, 
and bottom-up model of Internet governance. 
 
 



	

	

 
  

Through its active cooperation policy, LACNIC plays a key role in the region due to its efforts 
to contribute to Internet development, promoting and advocating for the interests of the 
community, in which it continuously and reliably contributes to generate conditions for the 
Internet to be an effective instrument for social inclusion and economic development in the 
LAC region. 
 
 
 

• In your opinion, what would be your greatest contribution to LACNIC as a member should 
you be elected? What motivated you to run for a position on the elective body? 

 
If elected, I will contribute value to decision-making, facilitating and invigorating the Board's 
activities, always placing the interests of LACNIC and its community above any other. 

  
I am motivated by genuine interest and duty of care, acting in good faith, safeguarding the 
interests of LACNIC and its community, promoting compliance with the organization's 
principles and processes, and acting under the LACNIC Bylaws and regulations. 

 
 
 
 
 

Desirable Suitability Criteria 
 

Answers submitted by the candidate through the Questionnaire on Incompatibilities, Capabilities and 
Suitability: 
 
 

• Having or having had some level of participation in LACNIC's elected bodies. 
 

Board of Directors 
LACNIC Technical Forum Program Committee 

 
 

• Participating or having participated in one of the regional technical forums (FLIP6, 
SecurityForum, Interconnection Forum, Network Operators Forum). 

 
Interconnection Forum 
Network Operators Forum 
Peering Forum 
LACNIC Technical Forum 
 

 
• Participating or having participated or organized events sponsored by LACNIC (LACNIC, 

LACNIC OnThe Move, AMPARO, etc.) 
  
 LACNIC event 

LACNIC / LACNOG event 



	

	

 
 
In-person IPv6 workshop 
TICAL 

 
• Professional or employment ties (whether as an employee, advisor, consultant, manager 

and/orshareholder) to organizations which have been assigned number resources in 
theregion (LACNIC members). 

  
 Internet Exchange Services Yucatán A.C., General Director 
 
 
• Professional or employment ties (whether as an employee, advisor, consultant, manager 

and/orshareholder) to organizations that are part of the regional technicalcommunity. 
 

 LAC-IX, Member of the Board 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

	

 
 
 

• Breve biografia do candidato. 
 

Sou formada em Ciência da Computação com pós-graduação e especializações em Tecnologias 
da Informação, Governança da Internet e Governo Corporativo. 

 
Hoje sou Diretora da Internet Exchange Services Yucatán A.C.- IXP Yucatán. Participo de órgãos 
diretivos de organizações nacionais e internacionais como LAC-IX e da Agência de Promoção 
de Investimentos em Telecomunicações - PROMTEL-, e faço parte de grupos consultivos como 
o Diploma em Governança da Internet (DiGI) e do Fórum de Governança da Internet (IGF) 
Multistakeholder Advisory Group (MAG) das Nações Unidas (ONU). 

 
Tenho 29 anos de experiência em tecnologias para a interconexão de redes, gestão de TI, 
infraestrutura de TI, pontos de troca de tráfego da Internet (IXP) e liderança digital. Sou 
cofundadora da Academia das Tecnologias Digitais e Liderança Transformacional, e do Centro 
de Mulheres em Tecnologia CMT; sou coordenadora do Programa IXSY Fellows para a 
formação de talentos que contribua para a construção de capacidades para o 
desenvolvimento do ecossistema da Internet em Yucatán. 

 
Sou uma urdidora de comunidades e de pontes de colaboração, contribuindo para o 
desenvolvimento do ecossistema digital e da Internet do México e da região da ALC, 
cooperando ativamente na divulgação de temas e tecnologias para o desenvolvimento da 
Internet, como IXP, IPv6, RPKI, Medição da Internet RIPE Atlas, MANRS, DNSSEC, Governança 
da Internet, entre outros temas. 
 
 

• Conte-nos sobre você, a pessoa e seus interesses.  
 

Eu me defino como uma mulher profissional por agregar valor ao bem comum nos espaços 
aos que pertenço, tanto pessoal quanto profissionalmente. 

 
Eu me defino como uma tecedora de comunidades e de pontes de colaboração, contribuindo 
para o desenvolvimento do ecossistema digital e da Internet do México e da região da ALC, 
cooperando ativamente na divulgação de temas e tecnologias para o desenvolvimento da 
Internet, como IXP, IPv6, RPKI, Medição da Internet RIPE Atlas, MANRS, DNSSEC, Governança 
da Internet, entre outros temas. 

 
Estou motivada pela contribuição para o desenvolvimento da Internet no México e na região, 
promovendo o envolvimento da comunidade técnica dos diversos setores (acadêmico, 
empresarial, governamental e ISP) e intensificando seu relacionamento com organizações que 
promovem o modelo colaborativo da Internet. 

 
 

• Conte-nos sua trajetória, formação e desenvolvimento profissional.  
 

Sou Bacharel em Ciência da Computação, com Especialização e Mestrado em Administração 
de Tecnologias da Informação, Diploma em Governança da Internet pelo CETyS, e Programa 
Executivo em Governança Corporativa. 

 



	

	

 
Eu me aventurei no mundo da Internet em 1994 na UADY, onde trabalhei até abril de 2019, 
atuando como responsável pela Infraestrutura de TI e Serviços de Telemática na Coordenação 
Administrativa de Tecnologias da Informação, sendo responsável pela administração do 
Centro de Operações de Rede, a assessoria para o desenvolvimento de projetos e soluções 
tecnológicas de infraestrutura e equipamento de conectividade. 

 
Desde julho de 2019 atuo como Diretora na Internet Exchange Services Yucatán - IXP Yucatán, 
México. 
Coopero de forma ativa na divulgação de temas e tecnologias para o desenvolvimento da 
Internet como o IPv6, IXP, RPKI, RIPE Atlas, MANRS e DNSSEC conjuntamente com a Internet 
Society, ICANN, LACNIC, NIC MX, LACNOG, MEXNOG, ANUIES e WISP MX. 
 
 

• Conte como nasceu seu interesse em participar em LACNIC e qual é a sua história com 
LACNIC. 

 
Iniciou em maio de 2012 e 2014, nos eventos de LACNIC 15 e LACNIC 21, em Cancun, México, 
e de forma ativa em 2017 através do IT-Women, com a oportunidade de participar do LACNIC 
27 por meio do programa de bolsas, resultando nos seguintes efeitos em cadeia:  

 
Gestão do recurso IPv6 e membresia da UADY 

 
Incorporação do catálogo de cursos do Campus LACNIC ao plano de capacitação do pessoal de 
TI da UADY 

 
Participação da UADY no Desafio IPv6 do LACNIC: primeiro lugar em 2017 e 2018, e segundo 
lugar em 2018. MANRS na UADY: setembro 2018. 

 
Palestrante e painelista em eventos do LACNIC, LACNOG e LAC Peering Forum. Membro do 
grupo de trabalho do Código de Conduta do LACNIC. Coordenadora de bolsistas nos eventos 
presenciais do LACNIC. 

 
Coordenação de eventos como Fóruns de IXP e Capacitações em colaboração com a ISOC, 
LACNIC, LACNOG, LAC-IX, NICMX, ICANN, ANUIES e CUDI. 
 

 
 

• Qual é a sua visão de LACNIC, sua missão e o papel de LACNIC como fator de 
desenvolvimento e crescimento da região?  

 
LACNIC é uma organização líder, firme em seus valores e com uma cultura organizacional de 
excelência, cuja atuação é baseada em processos, boas práticas e melhoria contínua; 
comprometido com a comunidade da América Latina e o Caribe para ajudar a promover o 
desenvolvimento e a evolução da Internet; contribuindo para a construção de capacidades por 
meio da formação, colaboração e cooperação com organizações que compartilham valores 
comuns, e promovendo o modelo de múltiplas partes interessadas (multistakeholder), 
participativo e bottom-up da governança da Internet. 

 
O LACNIC, por meio de sua política ativa de cooperação, desempenha um papel fundamental 
na região devido a sua contribuição para o desenvolvimento da Internet, mediante a  



	

	

 
promoção e defesa dos interesses da comunidade, na qual colabora de forma contínua e 
confiável para gerar as condições para que a Internet seja um instrumento eficaz de inclusão 
social e desenvolvimento econômico da região ALC. 

 
 

• Qual será sua contribuição mais importante a LACNIC como integrante do órgão em caso de 
ser escolhido e o quê te motiva a nomear-se para dita posição? 

 
Caso seja eleita, vou contribuir com valor na tomada de decisões, atuando como facilitadora 
e dinamizadora da atividade da Diretoria, colocando, acima de qualquer outro interesse, o 
interesse do LACNIC e sua comunidade. 

 
Sou motivada pelo interesse genuíno e dever de diligência, agir de boa-fé, salvaguardando os 
interesses do LACNIC e de sua comunidade, promovendo o cumprimento dos princípios e 
processos da organização, agindo de acordo com os estatutos e regulamentos do LACNIC. 

 
 
 
 

Critérios de Idoneidade Desejáveis 
 

Respostas enviadas pelo/a candidato/a através do questionário de Incompatibilidades, Capacidades e 
Idoneidades: 
 
 

• Que tenha o teve algum nível de participação em órgãos eletivos de LACNIC. 
 
 Diretoria 

Comitê do programa Fórum Técnico de LACNIC 
 
 

• Que participe ou tenha participado de qualquer um dos fóruns técnicos da região (FLIP6, 
Fórum de Segurança, Fórum de Interconexão, Fórum de Operadores). 

  
 Fórum de Interconexão 

Fórum de Operadores 
Peering Forum 
Fórum Técnico do LACNIC 

 
 

• Que participe ou tenha participado ou organizado eventos patrocinados por LACNIC (LACNIC, 
LACNICON the MOVE, AMPARO, etc.). 

 
 Evento LACNIC 

Evento LACNIC / LACNOG 
Oficina presencial do IPv6 
TICAL 



	

	

 
 
 

• Relação profissional ou de trabalho (seja como funcionário, assessor, consultor, gerente e / 
ou acionista) com organizações titulares de recursos de numeração na região (associados 
LACNIC). 

 
Internet Exchange Services Yucatán A.C., Diretora Geral 

 
 
 

• Relação profissional ou de trabalho (seja como funcionário, assessor, consultor, gerente e / 
ou acionista) com organizações da comunidade técnica da região. 

 
 LAC-IX, Membro da Diretoria 
 
	


