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Introduccion

Durante mas de dos décadas, LACNIC ha evolucionado junto a su comunidad,
fortaleciendo su rol técnico, su estructura institucional y su compromiso con la
transparencia, la participacion y la excelencia. Este proceso de planificacion refleja
esa madurez organizacional y la voluntad de seguir mejorando colectivamente.

La planificacion estratégica es parte esencial de la forma en que LACNIC orienta su
trabajo y consolida su compromiso con la comunidad de Internet de América Latina y
el Caribe. Nuestra estrategia 2026-2029 reafirma la continuidad de una trayectoria
guiada por un propdsito comun: servir a nuestra comunidad y contribuir al desarrollo
de una Internet global, abierta, estable y segura.

Los tres ejes que histéricamente guian nuestra accion siguen siendo el marco de
referencia de esta estrategia:

- Garantizar la precision e integridad del Registro, administrando los
recursos numericos con precision y transparencia y brindando servicios de
excelencia a nuestros asociados.

- Fortalecer a la comunidad, impulsando la integracion, la formacién técnica y
la colaboracion regional.

- Promover una Internet sostenible, fomentando los estandares abiertos y el
modelo de gobernanza abierto y participativo.

A través de estos ejes, LACNIC continua proyectando una organizacion resiliente,
eficiente y preparada para los desafios del futuro, comprometida con generar valor y
fortalecer el ecosistema de Internet en la region.



¢, Como trabajamos nuestra estrategia?

DIAGNOSTICO DEFINICION ESTRATEGIA

Espectativas VISION
stakeholders
MISION
Analisis 4 | ESTRATEGIA
de contexto FonA CARE D R IET 2026 - 2029
Evaluacion del VALORES
plan anterior Trabajamos on equipe Estamos comprometidos

La Estrategia 2026—2029 es el resultado de un proceso de planificacion basado en la
mejora continua, la participacidn y la transparencia. No se construyo puertas adentro,
sino a través de un trabajo colectivo que integré distintas miradas y experiencias
dentro del ecosistema de LACNIC y de la comunidad de Internet de la region.

El proceso comenzo con la evaluacién del plan anterior, con el objetivo de identificar
aprendizajes y oportunidades de mejora. A partir de alli, se avanzé en la recopilacién
de expectativas de los distintos grupos de interés —asociados, NIRs, comunidad
técnica, Directorio, equipo de trabajo y otros actores del ecosistema—,
complementada con un analisis situacional de los contextos interno y externo.

Con esta base, y mediante un trabajo colaborativo entre el equipo de LACNIC y su
Directorio, se elaboré un analisis FODA que permitié identificar y sintetizar las
principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, orientando la
definicion de prioridades estratégicas.

El resultado de ese proceso es una estrategia que integra nuestra identidad
institucional (qué somos), nuestra mision (para qué existimos), vision (hacia donde
vamos) y nuestras capacidades internas (como lo hacemos), conformando un mapa
estratégico que orienta la accion organizacional hacia 2029.



Identidad, valores y propdésito estratégico

¢Hacia donae vamos? VISION
Construimos una comunidad comprometida
con una Internet global, abierta, estable y segura.

MISION

Impulsar una
INTERNET
sostenible

”

MAPA ESTRATEGICO

¢Para qué existimos?

I Garantizar el Fortalecer a la

REGISTRO COMUNIDAD

EJES ESTRATEGICOS
@ CAPACIDAD INTERNA

Personas / Procesos / Sistemas

VALORES

¢Como lo hacemos?

dC(ij actuamos? Buscamos la excelencia / Valoramos a las personas
Trabajamos en equipo / Estamos comprometidos
; QUE somos? IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Non-profit / Transparencia / Neutralidad / Abierta y participativa

Nuestra identidad: el punto de partida

Antes de definir hacia dénde queremos ir, fue esencial revisar qué somos.

Desde su creacién, LACNIC se ha guiado por una identidad institucional sélida,
basada en la transparencia, la equidad, la participacién y el servicio a la comunidad.
Estos principios, consagrados en nuestros estatutos, sustentan un modelo de
gobernanza abierto y participativo que promueve la cooperacion, la independencia y
el compromiso con el interés publico.

Esta identidad se expresa en una cultura organizacional que valora a las personas,
fomenta el trabajo en equipo, impulsa la excelencia y refuerza el compromiso de
cada integrante de LACNIC con el desarrollo de una Internet abierta, estable y
segura en la region.


https://www.lacnic.net/16/1/lacnic/estatuto

De los valores a las capacidades

Nuestros valores no son so6lo declaraciones: son la forma en que trabajamos cada
dia. De ellos surgen las capacidades internas que nos permiten cumplir nuestra
mision y sostener nuestra vision de futuro:

- Personas que aportan conocimiento, compromiso y liderazgo técnico.

- Procesos, que garantizan eficiencia, transparencia y mejora continua.

- Sistemas, que brindan soporte tecnologico, seguridad y resiliencia
institucional.

El desarrollo y equilibrio de estas tres dimensiones fortalecen la capacidad de
LACNIC para generar valor a largo plazo y responder con agilidad a los desafios del
entorno.

Visién y misién: hacia el futuro

Durante el proceso participativo de construccion de la Estrategia 2026—-2029,
analizamos y contrastamos colectivamente la mision y vision de LACNIC,
reafirmando su coherencia y pertinencia con nuestra identidad institucional y con los
desafios del entorno actual.

Estas definiciones reflejan el consenso alcanzado sobre quiénes somos, qué
hacemos y hacia donde queremos orientar nuestro desarrollo como organizacion.

4 ) / \
SIO MISION
Construimos una comunidad Administrar los recursos numéricos de Internet de América
comprometida con una Internet Latina y el Caribe asegurando la precision del registro, la
global, abierta, estable y segura. excelencia en el servicio a los asociados y la transparencia

en nuestra gestién, promoviendo el modelo participativo de
desarrollo de politicas.

Impulsar el desarrollo y crecimiento sostenido de la
comunidad regional mediante el fortalecimiento de
capacidades técnicas y la investigacién aplicada.

Fomentar la adopcidon de estandares abiertos que
contribuyan al futuro de una Internet sostenible y global, en
colaboracion con otros actores del ecosistema.



https://www.lacnic.net/1978/1/lacnic/cultura-y-valores

Proyeccion estratégica hacia 2029

Nuestra Estrategia 2026-2029 reafirma la continuidad de una labor que LACNIC
viene desarrollando desde sus inicios.

Junto con la actualizacion reciente de nuestra estructura organizacional, esta
estrategia constituye una hoja de ruta que da continuidad a las prioridades que
histéricamente han guiado nuestro trabajo, fortaleciendo nuestra capacidad para
adaptarnos, innovar y responder a los desafios de un entorno en constante cambio.

Para alcanzar nuestros objetivos, seguiremos potenciando las capacidades internas
que nos distinguen:

e Liderazgo técnico, que impulsa el aporte de la region al desarrollo global de
Internet.

e Transparencia y eficiencia organizacional, que fortalecen la confianza, la
rendicion de cuentas y la participacion informada de la comunidad.

e Seguridad de la informacién, garantia de integridad y resiliencia de
nuestros procesos y sistemas.

e Trabajo transversal y articulado, que refuerza la colaboracidn, eficiencia y
coherencia institucional.

El desarrollo continuo de estas capacidades asegurara que LACNIC continue
proyectandose como una organizacion solida, colaborativa y visionaria,
comprometida con generar valor sostenido e impacto positivo para sus asociados y
para la comunidad de Internet regional.


https://blog.lacnic.net/reorganizacion-lacnic/

