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A Diretoria do LACNIC juntou-se de forma presencial em Montevidéu, Uruguai, de 5 a 7 de 
dezembro de 2022, com mais de 25 horas de reuniões em que foram abordados diversos 
temas relevantes para a gestão do LACNIC.

A reunião presencial da Diretoria em dezembro é o momento para rever uma estimativa de 
como vamos terminar o ano com a execução orçamental, e apurar os motivos dos desvios nos 
capítulos orçamentais a fim de internalizar os desafios que enfrentamos na execução durante 
o ano.

Revisão de ações para
Associados e para a Comunidade
Da mesma forma, a equipe apresenta à Diretoria um resumo de todas as ações realizadas no 
ano, começando por aquelas que atendem diretamente aos nossos associados com 
estatísticas dos serviços de cadastro, do crescimento da membresia, dos processos eleitorais, 
peça fundamental da nossa vida institucional e, a cada dois anos, os resultados da pesquisa 
de satisfação dos associados, um insumo fundamental para conhecer a forma como os estes 
valorizam os elementos do serviço e, em geral, a forma como nos avaliam. A implementação 
de políticas.

Da mesma forma, neste resumo detalhamos a avaliação que os participantes fizeram do 
LACNIC 37 e LACNIC 38, os desafios e os aprendizados. Vimos a evolução dos nossos 
esforços para capacitação virtual no Campus do LACNIC e a oferta de cursos e especializações 
que introduzimos nestes 8 anos de existência do serviço que beneficia não apenas os 
associados, mas também a comunidade em geral.

Não consideramos nenhuma ação completa se não pudermos comunicá-la de forma eficaz, 
pelo que é fundamental termos uma estratégia de comunicação eficaz. Para isso, nesta 
reunião apresentamos à Diretoria o esforço de melhoria na comunicação estratégica e os 
avanços que identificamos em diferentes métricas (ver gráfico), como as reações e interações 
nas redes sociais, visualizações de vídeos de eventos e participação em webinars.
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Conforme estabelecido no Processo de Desenvolvimento de Políticas, a Diretoria é a última 
instância na ratificação de políticas. Sempre que uma política alcança consenso no fórum, esta 
segue para a Diretoria para sua eventual ratificação. Na ocasião, a Diretoria examinou duas 
políticas que tinham alcançado consenso, declarando a ratificação de uma delas. Para a outra 
política, desenvolvemos e enviamos um resumo da nossa análise para a lista de políticas.

Revisão e aprovação
do plano para 2023
A reunião de dezembro é o momento em que Diretoria ouve os planos operacionais para o ano 
seguinte, quer dizer, para 2023 desta vez, os objetivos, os indicadores de sucesso dos 
referidos objetivos, bem como as metas estabelecidas para eles. Todas essas ações requerem 
seu correspondente esforço financeiro e é hora de a Diretoria rever os gastos planejados para 
2023 e, assim, garantir o uso adequado e responsável dos recursos do LACNIC em benefício 
dos nossos associados e comunidade.

A equipe apresenta à Diretoria os critérios com os quais elaboramos este orçamento. Entre 
esses critérios está a estimativa de novas adesões, a proporção de quantas chegarão pelos 
NIR e quantas via a gestão direta do LACNIC; quantas transferências de entrada e quantas de 
saída com quanto espaço; número de fusões e aquisições nos ISP da região, variáveis 
financeiras globais como a inflação nos EUA, etc. O objetivo destas informações é determinar 
se a Diretoria considera aceitável a estimativa do risco na construção do orçamento.

Nesta ocasião dedicamos um espaço para analisar as dificuldades que algumas áreas de 
nossa região podem ter para efetuar o pagamento de sua membresia. Historicamente tivemos 
desastres naturais, crises políticas e alguns outros eventos que foram avaliados pela Diretoria, 
e em algumas dessas situações estabelecemos moratória nos pagamentos de acordo com o 
Manual de Políticas. Nesta oportunidade analisamos alguns outros cenários buscando reduzir 
a revogação de recursos por inadimplência por dificuldades alheias à operação dos 
associados.
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Riscos e desafios

Comemoração de fim de ano
com a equipe

Como parte da metodologia de riscos que o LACNIC vem usando há alguns anos, a Diretoria 
recebe um relatório sobre as ações implementadas para eliminar, reduzir ou transferir os 
riscos que identificamos na nossa operação. A reunião presencial de dezembro é o momento 
certo para determinar se estamos sendo eficazes com os tratamentos aplicados aos diferentes 
riscos, bem como recebemos sugestões de situações que devemos explorar e analisar para 
reportar à Diretoria em próximas reuniões.

Nesta reunião, aproveitamos também a visita da Diretoria e da equipe de forma virtual para 
uma pequena comemoração de fim de ano, na que, além de partilhar um momento entre toda 
a equipe e a Diretoria, também foram entregues os reconhecimentos de fidelidade para 
aqueles da equipe que completaram 5, 10, 15 e 20 anos de trabalho no LACNIC de forma 
comprometida e dedicada.



Mais informações
Confira mais detalhes das reuniões da Diretoria na seção de transparência da nossa página 
principal, https://www.lacnic.net/1232/1/lacnic/asistencia-directorio em que poderão 
encontrar o registro de assistência da Diretoria bem como as atas de cada uma das reuniões.


