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El Directorio de LACNIC se reunió de manera presencial en Montevideo, Uruguay, del 5 al 7 de 
diciembre de 2022, con más de 25 horas de reuniones en las que abordaron diferentes 
temáticas relevantes para la gestión de LACNIC.

La reunión presencial del Directorio de diciembre es la ocasión para revisar una estimación de 
cómo concluiremos el año con la ejecución presupuestal y enterarse de las razones de 
desviaciones en capítulos presupuestales con el fin de interiorizarse de los desafíos que 
enfrentamos en la ejecución durante el año.

Revisión de acciones para
Asociados y para la Comunidad
Asimismo, el Staff presenta al Directorio un resumen de todas las acciones realizadas en el 
año, comenzando por aquellas que atienden directamente a nuestros asociados con 
estadísticas de los servicios de registro, del crecimiento de la membresía, los procesos 
electorales, pieza fundamental de nuestra vida institucional y, de manera bienal, los resultados 
de la encuesta de satisfacción de Asociados, insumo esencial para conocer la forma en que los 
asociados valoran elementos del servicio y en general, la manera en que nos evalúan. La 
implementación de políticas
 
De igual forma, en este resumen detallamos la evaluación que los participantes realizaron de 
LACNIC 37 y LACNIC 38, los desafíos y los aprendizajes. Vimos la evolución de nuestros 
esfuerzos de capacitación en línea con el Campus LACNIC y la oferta de cursos y 
especializaciones que hemos introducido en estos 8 años de existencia del servicio que no 
solo beneficia a los asociados sino a la comunidad en general.
 
Ninguna acción la consideramos completa si no podemos comunicarla de manera efectiva, 
con lo cual es fundamental que tengamos una estrategia de comunicación efectiva. Para 
lograrlo, en esta reunión le presentamos al Directorio el esfuerzo de mejora en la 
Comunicación Estratégica y los avances que hemos identificado en diferentes métricas (ver 
gráfica), como las reacciones e interacciones en redes sociales, visualizaciones de videos de 
eventos y participación en webinars.



Ratificación de políticas

Reunión de Directorio,
diciembre 2022

Tal y como lo establece el Proceso de Desarrollo de Políticas, el Directorio es la última 
instancia en la ratificación de políticas. Cada vez que una política alcanza consenso en el foro 
esta pasa al Directorio para su eventual ratificación. En esta ocasión el Directorio revisó dos 
políticas que habían alcanzado consenso, declarando la ratificación en una de ellas. Para la 
otra política desarrollamos y enviamos un resumen de nuestro análisis a la lista de políticas.

Revisión y aprobación
del plan para 2023
La reunión de diciembre es el momento en que el Directorio escucha los planes operativos 
para el año siguiente, es decir para el 2023 en esta ocasión, los objetivos, los indicadores de 
éxito de dichos objetivos, así como las metas establecidas para ellos. Todas estas acciones 
requieren su correspondiente esfuerzo financiero y es el momento en que el Directorio revisa 
el gasto previsto para 2023 y así asegurar una correcta y responsable utilización de los 
recursos de LACNIC en beneficio de nuestros asociados y comunidad.
 
El staff le presenta al Directorio los criterios con los que armamos este presupuesto. Entre 
esos criterios está la estimación de nuevas membresías, la proporción de cuántas llegarán a 
través de los NIRs y cuántas vía la gestión directa de LACNIC, cuantas transferencias entrantes 
y cuántas salientes con cuanto espacio, cantidad de fusiones y adquisiciones en los ISPs de la 
región, variables financieras globales como la inflación en los EEUU, etc. El objetivo de esta 
información es determinar si el Directorio ve aceptable la estimación del riesgo en la 
construcción del presupuesto.
 
En esta ocasión dedicamos un espacio para analizar las dificultades que pudieran tener en 
algunas zonas de nuestra región para realizar el pago de su membresía. Históricamente hemos 
tenido desastres naturales, crisis políticas y algunos otros eventos que han sido evaluados por 
el Directorio y algunas de esas situaciones hemos establecido una moratoria en los pagos en 
concordancia con el manual de políticas. En esta ocasión analizamos algunos otros escenarios 
buscando reducir las revocaciones de recursos por falta de pago por dificultades ajenas a la 
operación de los asociados.
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Riesgos y desafíos

Celebración de fin de año con el Staff

Como parte de la metodología de Riesgos que LACNIC utiliza desde hace algunos años, el 
Directorio recibe un reporte de las acciones implementadas para eliminar, reducir o transferir 
riesgos que hemos ido identificando en nuestra operación. La reunión presencial de diciembre 
es el momento propicio para determinar si estamos siendo efectivos con los tratamientos 
aplicados a los diferentes riesgos, recibimos también sugerencias de situaciones que 
debemos explorar y analizar para reportar al Directorio en futuras reuniones.

En esta reunión, también aprovechamos la visita del Directorio y del Staff en línea para una 
pequeña celebración de fin de año, en la que además de compartir un momento entre todo el 
staff y el Directorio, también realizamos la entrega de los reconocimientos de lealtad que 
entregamos al staff para aquellos que cumplieron 5, 10, 15 y 20 años trabajando en LACNIC 
de manera comprometida y dedicada.



Más información
Más detalles de las reuniones del Directorio está disponible en la sección de transparencia de 
nuestra página principal https://www.lacnic.net/1232/1/lacnic/asistencia-directorio donde 
pueden encontrar el registro de asistencia del Directorio así como las actas de cada una de las 
reuniones.


