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English below
Portugués abaixo

Maria de Carmen Denis Polanco

4+ Breve biografia del candidato.

Carmen Denis es Licenciada en Ciencias de la Computacién, cuenta con 26 afios de experiencia en tecnologias
para la interconexion de redes, infraestructura de Tl e Internet. Actualmente es directora del proyecto del IXP
Yucatdn en Internet Exchange Services Yucatan A.C.; y cofundadora y coordinadora del Centro de Mujeres en
Tecnologia - México.

Incursioné en el mundo de Internet en 1994 siendo becaria en la red universitaria de la Universidad Auténoma
de Yucatan (UADY), donde laboré hasta abril de 2019. Hoy en dia, es vocal emérita de ANUIES- TIC y es
integrante de la Comision para la Colaboracién del Desarrollo de Internet en las Instituciones de Educacidon
Superior (CODIIES); coopera activamente en la difusién de temas y tecnologias para el desarrollo de Internet
como IPv6, IXPs, RPKI, RIPE Atlas, MANRS y DNSSEC en colaboracién con asociaciones académicas de México y
de Latinoamérica, como Internet Society, ICANN, LACNIC, NIC México, LACNOG, MEXNOG, ANUIES, y CUDI. Es
embajadora RIPE Atlas para el despliegue en Universidades de México. Ha participado como ponente y
panelista en los eventos de LACNIC y LACNOG, y formd parte del grupo de trabajo para desarrollar aspectos
operativos de la implementacion del Cédigo de Conducta de LACNIC. En 2019 gand la iniciativa FRIDA como
parte del equipo directivo del Centro de Mujeres en Tecnologia (CMT). Actualmente es MANRS Fellow,
coordinara de becarios de los eventos presenciales de LACNIC, voluntaria para apoyar en la coordinacion de
LACNOG, y es integrante del Comité Evaluador del Reto IPv6 de LACNIC.

4 Hablanos de ti. La persona y sus intereses.

Me defino como una mujer que le apasiona aportar para el bien comln en los espacios en donde me
desenvuelvo, tanto en lo personal como en lo profesional.

Me mueve el aportar para el Desarrollo de Internet en México y en la region, promoviendo el involucramiento
de la comunidad técnica de los diversos sectores (académico, empresarial, gobierno e ISPs) y potenciar su
vinculacién con organizaciones que impulsan el modelo colaborativo de Internet.

Me motiva ser agente de cambio y en impulsar estrategias de colaboracién para sensibilizar a los tomadores
de decisiones de los diversos sectores, acerca de la relevancia de los actores que conformamos el ecosistema
de Internet; fomentar la actualizacién tecnoldgica en temas especializados para el desarrollo de Internet
orientado al recurso humano que opera y administra redes; y en la formacién de nuevas generaciones: el
ayudar a las personas a desarrollarse es como la comunidad se enriquece.
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+ Hablanos de tu trayectoria, tu formacion y desarrollo profesional.

Soy Licenciada en Ciencias de la Computacion, con Especializacién y Maestria en Administracion de Tecnologias
de Informacion.

Incursioné en el mundo de Internet en 1994 siendo becaria en la red universitaria de la UADY, donde laboré
hasta abril de 2019, en donde me desempefié como responsable de la Infraestructura de Tl y Servicios de
Telemdtica en la Coordinacion Administrativa de Tecnologias de Informacién, teniendo mi cargo la
administracion del Centro de Operaciones de Red, la provisidon de asesoria para el desarrollo de proyectos y
soluciones tecnoldgicas de infraestructura y equipamiento de conectividad; y asesoria en construcciones con
base a buenas practicas de sistemas de cableado estructurado, sistemas de proteccién eléctrica y centro de
datos para los Campus Universitarios.

Directora del proyecto del IXP Yucatan en IXSY. Cofundadora y coordinadora del Centro de Mujeres en
Tecnologia - México. Integrante de la CODIIES en la ANUIES. MANRS Training Fellow.

4+ Cuenta cdmo nacié tu interés por participar en LACNIC y cudl es tu historia con LACNIC.

Inicié en enero de 2017 a través de IT-Women y con la oportunidad de participar en LACNIC27 a través del
programa de becas, resultando los siguientes efectos en cadena:

Gestién del recurso IPv6 y membresia de la UADY
Incorporacion del catalogo de cursos del Campus LACNIC al plan de capacitacion del personal de Tl de la UADY

Participacién de la UADY en convocatorias del Reto IPv6 LACNIC: primer en septiembre 2017 y 2018, y segundo
lugar en mayo 2018.

MANRS en UADY: septiembre 2018.

Ponente y panelista en eventos de LACNIC y LACNOG

Integrante del grupo de trabajo del Cédigo de Conducta de LACNIC.
Coordinadora de becarios de los eventos presenciales de LACNIC.
Integrante del Centro de Mujeres en Tecnologia, ganador FRIDA en 2019.
Integrante del Comité Evaluador del Reto IPv6.

Coordinacién de eventos como Foros IXP y Capacitaciones en colaboracién con ISOC, LACNIC, NICMX, ICANN,
ANUIES y CUDI.

4+ ¢Cual es tu vision de LACNIC, su misién y el papel de LACNIC como factor de desarrollo y crecimiento de la
region?

LACNIC es una organizacion lider, firme en sus valores y con una cultura de excelencia, cuya operacion se basa
en procesos, buenas practicas y mejora continua; comprometido con la comunidad de América Latina y el
Caribe para ayudar en potenciar el desarrollo y evolucidn de Internet; contribuyendo en la construccién de
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capacidades a través de la formacion, colaboracién y cooperacién con organizaciones que comparten valores
comunes, y promoviendo el modelo de multiples partes interesadas (multi stakeholder), participativo y
bottom-up de gobernanza de Internet.

LACNIC mediante su politica activa de cooperacion, desempefia un papel crucial en la regién por su labor de
contribuir al desarrollo de Internet, a través de la promocion y defensa los intereses de la comunidad, en la que
continuamente y de manera fehaciente, colabora en generar las condiciones para que Internet sea un
instrumento efectivo de inclusién social y desarrollo econdmico de la region LAC.

4+ ¢Qué crees que es lo mas importante que aportaras a LACNIC como integrante del 6rgano en caso de ser
elegido y qué te motiva para postularte a dicha posicion?

Con un total sentido de pertenencia, compromiso y lealtad para continuar contribuyendo y promoviendo la
evolucidén y desarrollo de Internet, mi principal motivacién para representar a mi comunidad de Internet de
América Latina y el Caribe a través del Directorio de LACNIC, es el de contribuir y aportar valor a las atribuciones
y deberes del mismo, respetando y defendiendo los intereses de la comunidad, conforme a su estatuto y en
coherencia a la esencia de la misién y visiéon de LACNIC.

> Criterios de Idoneidad Deseables

Respuestas enviadas por el/la candidato/a a través del cuestionario de Incompatibilidades, Capacidades e Idoneidades:
4+ Que tenga o haya tenido algun nivel de participacién en érganos electivos de LACNIC.

Comité de programa Foro Técnico de LACNIC

+ Que participe o haya participado en alguno de los foros técnicos de la regién (FLIP6, Foro de Seguridad, Foro
de Interconexion, Foro de Operadores).

Foro de Interconexion, Foro de Operadores, Foro Publico de Politicas, Peering Forum, Foro Técnico de LACNIC

+ Que participe o haya participado u organizado eventos auspiciados por LACNIC (LACNIC, LACNIC
ONtheMOVE, AMPARO, etc.).

Evento LACNIC, Evento LACNIC / LACNOG, LACNIC ON the MOVE, TICAL

+ Vinculo profesional o laboral (ya sea como empleado, asesor, consultor, directivo y/o accionista) con
entidades titulares de recursos numéricos en la regién (asociados LACNIC).

Director de proyecto en Internet Exchange Services Yucatan A.C.

4+ Vinculo profesional o laboral (ya sea como empleado, asesor, consultor, directivo y/o accionista) con
organizaciones de la comunidad técnica de la regidn.

Representante de IXSY en la membresia en LAC-IX
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=%+ Brief biography of the candidate.

Carmen Denis has a degree in Computer Science and 26 years of experience in network interconnection
technologies, IT infrastructure, and the Internet. She is currently director of the IXP Yucatdn project at Internet
Exchange Services Yucatan A.C. and co-founder and coordinator of the Center for Women in Technology -
Mexico.

She entered the world of the Internet in 1994 as an intern for the university network of Universidad Autonoma
de Yucatan (UADY), where she worked until April 2019. She is currently part of ANUIES-TIC and a member of
the Commission for Collaboration in Internet Development in Higher Education Institutions (CODIIES). She
actively cooperates in the dissemination of topics and technologies for Internet development such as IPv6, IXPs,
RPKI, RIPE Atlas, MANRS and DNSSEC, in collaboration with academic associations in Mexico and Latin America,
including the Internet Society, ICANN, LACNIC, NIC Mexico, LACNOG, MEXNOG, ANUIES, and CUDI. She is a RIPE
Atlas ambassador for deployment in Mexican Universities. She has participated as a speaker and panelist at
LACNIC and LACNOG events and was part of the working group developing operational aspects for the
implementation of the LACNIC Code of Conduct. In 2019, she was one of the winners of the FRIDA initiative as
part of the management team of the Center for Women in Technology (CMT). She is currently a MANRS Fellow,
coordinates the fellows attending in-person LACNIC events, volunteers to support the coordination of LACNOG,
and is a member of the LACNIC IPv6 Challenge Evaluation Committee.

% Tell us about yourself and your interests.

| define myself as a woman who is passionate about contributing for the common good in the spaces in which
I am involved, both personally and professionally.

I am moved by the desire to contribute to Internet development in Mexico and the region, promoting the
involvement of members of various sectors of the technical community (academia, private sector, governments
and ISPs) and enhancing their relationships with organizations that promote the collaborative Internet model.
I am also moved by the desire to be an agent of change and to promote collaboration strategies to raise
awareness among decision makers of different sectors regarding the importance of the stakeholders who are
part of the Internet ecosystem; to encourage staying up-to-date on topics that are relevant to the development
of the Internet, focusing on the human resources responsible for operating and managing networks; and to
prepare the new generations: helping others develop strengthens the community.

%+ Tell us about your work experience, education and professional development.

| have a bachelor’s degree in Computer Science, with a Specialization and a master’s degree in Information
Technology Management.

| ventured into the world of the Internet in 1994 while an intern at the UADY university network, where |
worked until April 2019. There, | served as head of IT Infrastructure and Telematics Services in the IT
Administrative Coordination department, where | was responsible for managing the Network Operations
Center, serving as a consultant for the development of infrastructure and connectivity equipment projects and
technological solutions, and providing advice based on good practices for structured cabling systems, electrical
protection systems and datacenters for university campuses.
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Director of the IXP Yucatan project at IXSY.

Co-founder and coordinator of the Center for Women in Technology - Mexico. Member of the Commission for
Collaboration in Internet Development in Higher Education Institutions (CODIIES) at ANUIES.

MANRS Training Fellow.

%+ Tell us why you are interested in participating in LACNIC and your history with the organization.

It began in January 2017 through IT-Women and with the opportunity to participate in LACNIC 27 through the
fellowship program, which resulted in the following chain of effects:

Management of UADY's IPv6 resources and LACNIC membership

Incorporation of the LACNIC Campus course offerings into the UADY IT staff's training program

Participation of UADY in the calls for proposals for LACNIC's IPv6 Challenge, first in September 2017 and 2018,
then in May 2018

MANRS at UADY: September 2018

Speaker and panelist at LACNIC and LACNOG events

Member of the LACNIC Code of Conduct Working Group

Coordinator of fellows for LACNIC face-to-face events

Member of the Center for Women in Technology, FRIDA winner in 2019

Member of the IPv6 Challenge Evaluation Committee

Coordination of events such as IXP forums and training activities in collaboration with ISOC, LACNIC, NICMX,
ICANN, ANUIES and CUDI.

%+ What do you think of LACNIC, its mission, and the organization’s role as a driver of growth and development
in the region?

LACNIC is a leading organization, firm in its values and with a culture of excellence, whose operation is based
on processes, best practices and continuous improvement. It is committed to the community of Latin America
and the Caribbean to help promote Internet development and evolution. It contributes to capacity-building
through training, collaboration and cooperation initiatives with organizations that share common values, and
promotes the multistakeholder, participatory and bottom-up Internet governance model.

Through its active cooperation policy, LACNIC plays a key role in the region with its efforts to contribute to
Internet development, promoting and advocating for the interests of the community, where it continuously
and reliably contributes to generate conditions for the Internet to be an effective instrument of social inclusion
and economic development in the LAC region.

=%+ In your opinion, what would be your greatest contribution to LACNIC as a member should you be elected?
What motivated you to run for a position on the elective body?

With a total sense of belonging, commitment and loyalty to continue to contribute and promote the evolution
and development of the Internet, my main motivation for representing my Internet community in Latin America
and the Caribbean through the LACNIC Board of Directors is to contribute and add value to its powers and
responsibilities, respecting and defending the interests of the community, in accordance with its bylaws and in
line with the essence of LACNIC's mission and vision.
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> Desirable Suitability Criteria

Answers submitted by the candidate through the Questionnaire on Incompatibilities, Capabilities and Suitability:
% Having or having had some level of participation in LACNIC's elected bodies.
LACNIC Technical Forum Program Committee

% Participating or having participated in one of the regional technical forums (FLIP6, SecurityForum,
Interconnection Forum, Network Operators Forum).

Interconnection Forum, Network Operators Forum, Public Policy Forum, Peering Forum, LACNIC Technical
Forum

=%+ Participating or having participated or organized events sponsored by LACNIC (LACNIC, LACNIC OnThe Move,
AMPARO, etc.)

LACNIC Event, LACNIC/LACNOG Event, LACNIC on the Move, TICAL

%+ Professional or employment ties (whether as an employee, advisor, consultant, manager and/or
shareholder) to organizations which have been assigned number resources in the region (LACNIC members).

Project manager at Internet Exchange Services Yucatan A.C.

%+ Professional or employment ties (whether as an employee, advisor, consultant, manager and/or
shareholder) to organizations that are part of the regional technical community.

IXSY representative as a member of LAC-IX

%+ Breve biografia do candidato.

Carmen Denis é bacharel em Ciéncia da Computacdo, tem 26 anos de experiéncia em tecnologias para a
interconexdo de redes, infraestrutura de Tl e Internet. Hoje é diretora do projeto do IXP Yucatan na Internet
Exchange Services Yucatan A.C. e cofundadora e coordenadora do Centro de Mulheres em Tecnologia - México.

Entrou no mundo da Internet em 1994 como bolsista na rede universitdria da Universidade Autébnoma de
Yucatan (UADY), onde trabalhou até abril de 2019. Hoje, ela € membro emérita da ANUIES-TIC e membro da
Comissdo para a Colaboragdo do Desenvolvimento da Internet nas InstituicGes de Ensino Superior (CODIIES);
colabora ativamente na divulgacdo de temas e tecnologias para o desenvolvimento da Internet como o IPv6,
IXP, RPKI, RIPE Atlas, MANRS e DNSSEC em colaboracdo com associa¢cGes académicas do México e da América
Latina, como a Internet Society, ICANN, LACNIC, NIC México, LACNOG, MEXNOG, ANUIES e CUDI. Ela é
embaixadora do RIPE Atlas para a implantacdo em universidades do México. Participou como palestrante e
painelista nos eventos do LACNIC e LACNOG, e fez parte do grupo de trabalho para desenvolver aspectos
operacionais da implementacdo do Cddigo de Conduta do LACNIC. Em 2019 ganhou a iniciativa FRIDA como
parte da equipe de gestdo do Centro de Mulheres em Tecnologia (CMT). Hoje € MANRS Fellow, coordenadora
de bolsistas nos eventos presenciais do LACNIC, voluntdria para apoiar na coordenacdo do LACNOG, e é
membro do Comité Avaliador do Desafio IPv6 do LACNIC.
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%+ Conte-nos sobre vocé, a pessoa e seus interesses.

Eu me defino como uma mulher apaixonada por contribuir para o bem comum nos espagos aos que pertengo,
tanto pessoal quanto profissionalmente.

Estou motivada pela contribuigdo para o Desenvolvimento da Internet no México e na regido, promovendo o
envolvimento da comunidade técnica dos diversos setores (académico, empresarial, governamental e ISP) e
intensificando seu relacionamento com organizagSes que promovem o modelo colaborativo da Internet.
Também me motiva o fato de ser agente de mudanca e promover estratégias de colaboragdo para sensibilizar
os tomadores de decisGes dos diferentes setores sobre a relevancia dos atores que compomos o ecossistema
da Internet; promover a atualizagdo tecnoldgica em questbes especializadas no desenvolvimento da Internet,
voltado para o recurso humano que opera e administra redes; e na formagdo de novas geragGes: ajudar as
pessoas a se desenvolver é enriquecer a comunidade.

#% Conte-nos sua trajetdria, formacdo e desenvolvimento profissional.

Sou Bacharel em Ciéncia da Computagdo, com especializa¢gdo e mestrado em Administracdo de Tecnologias da
Informacao.

Eu me aventurei no mundo da Internet em 1994 sendo bolsista na rede universitaria da UADY, onde trabalhei
até abril de 2019, atuando como responsavel pela Infraestrutura de Tl e Servigos de Telematica na Coordenagdo
Administrativa de Tecnologias da Informagdo, tendo a minha fun¢do a administragdo do Centro de Operagdes
de Rede, a assessoria para o desenvolvimento de projetos e solugdes tecnoldgicas de infraestrutura e
equipamento de conectividade; e assessoria em construgdes baseadas em boas praticas de sistemas de
cabeamento estruturado, sistemas de protecdo elétrica e bancos de dados para os Campus Universitarios.
Diretora do projeto do IXP Yucatan em IXSY.

Cofundadora e coordenadora do Centro de Mulheres em Tecnologia - México. Membro da CODIIES na ANUIES.
MANRS Training Fellow.

%+ Conte como nasceu seu interesse em participar em LACNIC e qual é a sua histéria com LACNIC.

Iniciou em janeiro de 2017 através do IT-Women e com a oportunidade de participar do LACNIC27 por meio do
programa de bolsas, resultando nos seguintes efeitos em cadeia:

Gestdo do recurso IPv6 e membresia da UADY

Incorporagdo do catalogo de cursos do Campus LACNIC ao plano de treinamento do pessoal de Tl da UADY
Participacdo da UADY em chamadas para o Desafio IPv6 do LACNIC: primeiro lugar em setembro de 2017 e
2018, e segundo lugar em maio de 2018.

MANRS na UADY: setembro 2018.

Palestrante e painelista em eventos do LACNIC e LACNOG.

Membro do grupo de trabalho do Cédigo de Conduta do LACNIC. Coordenadora de bolsistas nos eventos
presenciais do LACNIC. Membro do Centro de Mulheres em Tecnologia, vencedora FRIDA em 2019. Membro
do Comité Avaliador do Desafio IPv6.

Coordenagdo de eventos como Féruns IXP e Capacitagdes em colaboragdo com a ISOC, LACNIC, NICMX, ICANN,
ANUIES e CUDI.
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%+ Qual é a sua visdo de LACNIC, sua miss3o e o papel de LACNIC como fator de desenvolvimento e crescimento
da regido?

LACNIC é uma organizagdo lider, firme em seus valores e com uma cultura de exceléncia, cuja atuagdo é
baseada em processos, boas praticas e melhoria continua; comprometido com a comunidade da América Latina
e o Caribe em ajudar a promover o desenvolvimento e a evolugdo da Internet; contribuindo para a constru¢do
de capacidades por meio de formagao, colaboragdo e cooperagdo com organizagdes que compartilham valores
comuns, e promovendo o modelo de multiplas partes interessadas (multistakeholder), participativo e bottom-
up da governanga da Internet.

LACNIC, por meio de sua politica ativa de cooperagdo, desempenha um papel fundamental na regido devido a
sua contribuicdo para o desenvolvimento da Internet, mediante a promog¢do e defesa dos interesses da
comunidade, na qual colabora de forma continua e confidvel para gerar as condi¢Ges para que a Internet seja
um instrumento eficaz de inclusdo social e desenvolvimento econémico da regido LAC.

=% Qual sera sua contribuicdo mais importante a LACNIC como integrante do 6rgdo em caso de ser escolhido e
0 qué te motiva a nomear-se para dita posi¢ao?

Com total sentimento de pertenga, compromisso e lealdade para continuar contribuindo e promovendo a
evolugdo e o desenvolvimento da Internet, minha principal motivagdo para representar minha comunidade da
Internet na América Latina e o Caribe através da Diretoria do LACNIC é contribuir e agregar valor as suas
atribuicBes e deveres, respeitando e defendendo os interesses da comunidade, de acordo com seu estatuto e
coerente com a esséncia da missao e visdo do LACNIC.

> Critérios de Idoneidade Desejaveis

Respostas enviadas pelo/a candidato/a através do questionario de Incompatibilidades, Capacidades e Idoneidades:
% Que tenha o teve algum nivel de participa¢cdo em 6rgdos eletivos de LACNIC.
Comité do programa Férum Técnico de LACNIC

%+ Que participe ou tenha participado de qualquer um dos féruns técnicos da regido (FLIP6, Férum de
Seguranca, Férum de Interconexao, Férum de Operadores).

Férum de Interconexao, Férum de Operadores, Forum Publico de Politicas, Peering Forum, Férum Técnico do
LACNIC

%+ Que participe ou tenha participado ou organizado eventos patrocinados por LACNIC (LACNIC, LACNICON the
MOVE, AMPARO, etc.).

Evento LACNIC, Evento LACNIC-LACNOG, LACNIC ON the MOVE, TICAL

%+ Relacdo profissional ou de trabalho (seja como funcionario, assessor, consultor, gerente e / ou acionista)
com organizagdes titulares de recursos de numeragdo na regido (associados LACNIC).
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Diretor de projeto na Internet Exchange Services Yucatan A.C.

%+ Relacdo profissional ou de trabalho (seja como funcionario, assessor, consultor, gerente e / ou acionista)
com organizag¢des da comunidade técnica da regido.

Representante de IXSY na membresia no LAC-IX
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