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Consolidar o que ja foi construido,

preparar-nos para o que esta por vir

O ano de 2025 nos permitiu projetar o LACNIC com perspectiva: valorizar a solidez do que foi construido e
assumir a responsabilidade de nos prepararmos para um ambiente digital cada vez mais dinamico e
interdependente.

Ao longo destes anos, consolidamos uma trajetéria baseada em principios essenciais: transparéncia,
exceléncia técnica e uma governanca participativa. Em um contexto de mudancgas aceleradas, esses
valores ndo apenas permanecem validos, mas também se tornam a ancora que permite que a Internet se
fortaleca de forma aberta e colaborativa.

Ao longo do ultimo ano, nossa prioridade foi a escuta ativa dos nossos associados e da comunidade. Essa
proximidade nos permitiu antecipar desafios e tomar decisdes com uma visdo mais responsavel, o que ficou
refletido no nosso Planejamento Estratégico 2026—2029. Mais do que um exercicio interno, este roteiro
reafirma nosso compromisso com a estabilidade, a seguranca e o desenvolvimento da Internet na América
Latina e o Caribe.

Em escala global, nossa voz foi firme. Participamos ativamente na revisdo do ICP-2 (Governanca dos RIR),
contribuindo com a experiéncia da nossa regiao para garantir a legitimidade do sistema de registos a longo
prazo. Paralelamente, a agenda técnica definiu o rumo de nossa sustentabilidade por meio de marcos
importantes:

. Adocao do IPv6 Mostly: Um passo decisivo rumo a uma rede em que o protocolo IPv6 é o
protagonista.

. Segurancga do roteamento: O fortalecimento e implementagao do RPKI como padrao de
confianga regional.

. Desenvolvimento de capacidades: O esforco constante para promover a formagao técnica
e reduzir as lacunas em nossa comunidade.

Alejandro Guzman,
Presidente do Diretoria

Nada disso seria possivel sem a comunidade que da sentido ao LACNIC. Nossos associados, que participam
dos espacos técnicos e de governanga, os operadores de rede e tantos outros atores que contribuem
diariamente para essa construgao coletiva, sao parte essencial de quem somos e de quem podemos nos
tornar.

Este relatério anual coincide, também, com o fim de um ciclo pessoal de cinco anos como Presidente da
Diretoria do LACNIC. Foi uma honra e um privilégio liderar a organizagcdo na companhia dos meus colegas
da Diretoria e com o apoio da equipe tdo competente do LACNIC em um periodo de cinco anos marcado por
desafios excepcionais: desde lidar com a incerteza da pandemia, garantindo a continuidade das nossas
operacdes, até defender a integridade do sistema dos RIR e do modelo multistakeholder diante das
pressbes globais externas. E igualmente gratificante ter participado com sucesso na transicdo para uma
nova Diretoria, garantindo que a mudanca na lideranca mantenha a exceléncia que nos caracteriza.

Eu tenho certeza de que, sob a presidéncia de Esteban Lescano, continuaremos avancando com a mesma
vocacao de servigo, compromisso institucional e dedicagdo a comunidade da América Latina e o Caribe.



Acerca do LACNIC

Somos uma associacgao internacional sem fins lucrativos, estabelecida no Uruguai em
2002. Nossa funcdo abrange a designacdo e administracdo dos recursos de
numeracao da Internet (IPv4, IPv6), Numeros de Sistema Autbnomo e Resolucao
Inversa para a regiéo.

Contribuimos para o desenvolvimento da Internet na regidao por meio de uma politica
ativa de cooperacgéao, promovendo e defendendo os interesses da comunidade regional
da Internet e colaborando na geragdo de condi¢cdes para que a Internet seja um
instrumento eficaz de inclusao social e desenvolvimento econémico da América Latina
e o Caribe.

Visao

Construimos uma comunidade regional para uma Internet global aprimorada.

Nossa Missao

Gerenciamos os recursos de numeracao da Internet da América Latina e o Caribe,
mantendo padrdes de exceléncia e transparéncia, e promovendo o modelo participativo
de desenvolvimento de politicas.

Lideramos a construgdo permanente da comunidade regional, fortalecendo as
capacidades tecnolégicas e a pesquisa aplicada para o desenvolvimento de uma
Internet estavel e aberta.



Diretoria do LACNIC

https://www.lacnic.net/web/lacnic/directorio

O LACNIC é liderado por uma Diretoria honoraria de oito membros que exerce a
representacao politica da organizacao e é responsavel pela gestdo dos recursos. A
Diretoria € uma expressao representativa de seus associados, uma vez que sao eles
quem, por meio de votacao, a elegem diretamente.
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Comissao Fiscal Comissio Eleitoral

https://www.lacnic.net/1202/1/lacnic/comision-fiscal hitps://www.lacnic.net/1187/1/lacnic/comision-electoral

Eo 6rgao de fiscalizagdo do LACNIC que supervisiona o cumprimento das normas A Comissao Eleitoral supervisiona os atos eleitorais a fim de garantir a transparéncia de
contabeis e administrativas, e garante o cumprimento do quadro legal e estatutario da todo o processo. Esta comissdao também analisa as candidaturas no ambito do
organizacao. Em 2025, seus membros foram: Regulamento de incompatibilidades, capacidades e idoneidades, resolve os problemas

que possam aparecer durante uma eleicao, valida a apuragdo dos votos e divulga os
resultados finais.
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Comité de Etica
https://www.lacnic.net/2358/1/lacnic/comite-etica
E o 6rgdo responsavel por interpretar, aplicar e atualizar o Cédigo de ética e o Cédigo

de conduta da Comunidade do LACNIC e tem o poder de tratar os casos que
extrapolem o escopo de sua autoridade operacional.
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* Adriana Ibarra, Comiss&o Fiscal Paraguay Perd
* Rafael Lito Ibarra, Diretoria Periodo: Periodo:
2025 - 2028 2023 - 2026

* Florencia Bianchi, Equipe - LACNIC
* Nathalia Sautchuk, Comunidade

* Ernesto Majo, Diretor Executivo A Comissao Eleitoral desempenha um papel fundamental na aplicacdo bem-sucedida

do Regulamento de Competéncias e Idoneidades no processo eleitoral da Diretoria
desde sua implementag¢éo em 2023.



Nossa equipe

O trabalho em equipe, o comprometimento, a busca pela exceléncia e o cuidado das
pessoas sao os valores que identificam a cultura organizacional do LACNIC.

E assim que pelo décimo terceiro ano consecutivo, fomos reconhecidos como um
dos melhores lugares para trabalhar no Uruguai, na categoria de até 300
funcionarios.

Desta vez, ocupamos o 4° lugar no ranking do Uruguai e o 55° lugar no ranking
LATAM.

Também obtivemos o sexto lugar no ranking de melhores lugares para trabalhar para
mulheres no Uruguai. Este ranking reconhece as organizacdes que se destacam por
seu trabalho para reduzir a desigualdade entre homens e mulheres.

Essas conquistas refletem o compromisso coletivo em construir um ambiente de
trabalho baseado na confianca, inclusao e crescimento profissional.
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Nossos associados

Os associados do LACNIC sao aquelas organizac¢des da regiao da América Latina e o
Caribe que tém recursos IPv4 e/ou IPv6 designados pelo LACNIC.

Entre os nossos mais de 13.097 associados se encontram as principais empresas e
organizacdes da Internet, bem como universidades e organizagdes que possuem
recursos de numeracédo na Ameérica Latina e o Caribe.

Melhorias nos servigos prestados aos associados

A melhoria continua da experiéncia de atendimento aos associados € um dos nossos
pilares fundamentais, baseada em uma gestdo mais eficiente, mais previsivel e com
melhores ferramentas de monitoramento.

A implementacdao do CRM nos permitiu reforgar a andlise e a gestao das solicitagées,
otimizando os tempos de resposta e 0 acompanhamento de cada caso. Em 2025,
processamos mais de 6000 entradas, incluindo solicitagbes de recursos,
transferéncias e assisténcia técnica.

Como resultado, os tempos de resposta apresentaram uma melhoria continua: 97,9%
das solicitacdes receberam uma resposta inicial em menos de dois dias uteis e 96,6%
das respostas subsequentes foram resolvidas em até cinco dias uteis. A disponibilidade

de informagbes mais detalhadas também nos permitiu identificar oportunidades de
melhoria em processos complexos, como as transferéncias.

Primeira resposta

2 dias 0/ m 1%
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Respostas subsequentes

5 dias 96 60/ 9%
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Outro avanco importante foi o fornecimento de ferramentas de consulta para os
associados, que permitem visualizar o status e as etapas de suas solicitagées,
proporcionando maior transparéncia e previsibilidade. Além disso, foi adicionada a
possibilidade de agendar reunides diretas com nossos analistas, facilitando o
acompanhamento durante os procedimentos.

Essas agbes tiveram um impacto muito positivo na percepc¢do dos associados: em
2025, 100% dos solicitantes avaliaram o processo como facil ou muito facil.

100%

Solicitantes

PROCESO
facil / muy facil

Ao mesmo tempo, estamos avancando na melhoria e expansdo dos servicos
disponiveis, incluindo a implementacao de um modulo de notificagdes configuravel
multicanal, uma calculadora de quotas no nosso site e o fortalecimento do uso da
autenticacdo de dois fatores (2FA) no MILACNIC, com progresso rumo a sua
obrigatoriedade para todas as organizagdes.

Como parte da melhoria integral do servico, reforcamos o acompanhamento em
seguranca cibernética para nossos associados por meio do LACNIC CSIRT, com um
sistema de alertas integrado ao MiLACNIC que permite a deteccao precoce de
incidentes e o gerenciamento proativo de riscos. Com base na andlise de eventos de
seguranca, as organizacdes recebem notificacbes quando seus enderecos IP
aparecem vinculados a atividades maliciosas, como botnets, dispositivos vulneraveis
expostos ou campanhas de phishing, facilitando uma resposta oportuna para mitigar
impactos operacionais ou de reputacdo. (Ver segao “Contribuicéo para a seguranga
cibernética e resiliéncia da Internet”)

Em conjunto, essas melhorias refletem nosso compromisso com um servico mais
eficiente, transparente e focado nas necessidades dos associados, fortalecendo a
qualidade do servico e apoiando mais de perto os principais processos de gestao de
Seus recursos.



Capacitag0es para associados

A formacao é um dos principais pilares de valor para 0os nossos associados € um eixo
central da contribuicdo do LACNIC para o desenvolvimento técnico da regido. Por meio
de nosso programa de capacitagdes no Campus LACNIC, oferecemos oportunidades
de aprendizado acessiveis e atualizadas, alinhadas as necessidades daqueles que
operam e gerenciam redes na regiao.

Ao longo do ano, mais de 7997 alunos participaram em 31 edi¢c6es de cursos, com
uma forte presenca de conteldo essencial para o ecossistema: 40% dos participantes
escolheram cursos sobre o IPv6 e 50% concluiram a formacao, o que reflete um
elevado nivel de envolvimento.

Para os nossos associados, o impacto é especialmente significativo. Mais de 80% dos
que concluiram os cursos foram associados do LACNIC, quem tém acesso gratuito a
cursos de nivel intermediario e avangado. Em 2025, 3015 associados usufruiram desse
beneficio, o que representa uma contribuicdo direta equivalente a US$ 1.2 milhdes em
formagéao especializada.

7 997 alunos
m ativos
400/ escolheram
O IPv6
500/ realizaram
O o exame
Esse valor também se reflete na experiéncia de aprendizagem: 95% dos associados
que usaram o Campus LACNIC expressaram satisfacdo ou muita satisfacdo com a

capacitacdo recebida, confirmando seu impacto positivo na operacdo, seguranca e
sustentabilidade das redes da regido.
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Aproximacao aos associados

Como parte do nosso programa de aproximagao, fortalecemos as instancias de contato
direto com nossos associados para receber comentarios, compartilhar informacoes
atualizadas sobre os recursos na regiao e estreitar os lacos com a comunidade.

Ao mesmo tempo, essas agdes nos permitem aproximar-nos das organizacdes que

ainda nao fazem parte do LACNIC, ampliando o escopo do nosso trabalho e
fortalecendo nossa presenga regional.
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Participagao em eventos de terceiros

Durante o ano de 2025, participamos em seis eventos regionais, onde montamos
estandes ou fizemos apresentagdes. Esses espacos nos permitiram interagir com
centenas de associados e potenciais associados, explicar processos relacionados a
designacéo de recursos, resolver consultas e promover os beneficios da afiliagao.

Estivemos presentes em:

* ExpolSP Peru — estande em Lima (PE)

¢ Andinalink — estande em Cartagena (CO)

* CABASE - apresentagao no encontro de técnicos, Buenos Aires (AR)

* Primeiro Congresso Nacional de pequenos e médios ISP da COTEL — estande e
apresentagao em Santiago (CL)

* ENCREGTEL. Encontro Regional das Telecomunicacdes —estande em Rosario (AR)

* CANTO 2025 — estande em Nassau (Bahamas)

Cafés da manha e reunioes com associados

Realizamos também encontros presenciais com associados em 5 paises e 7 cidades,
com a participacao de mais de 330 organizagoes, representando aproximadamente
10% de nossos associados diretos.

Reuniones con Asociados

) 98% 2USD

Organizaciones Satisfaccion Inversién por organizacion

Ciudades
en 5 paises

Nesses encontros, abordamos tdpicos importantes como o IPv4 e transferéncias,
implementagéo do IPv6, servicos de MiILACNIC e beneficios da afiliagdo, com uma
valorizacdo muito alta por parte dos participantes: 98% das respostas
apresentaram os niveis mais elevados de satisfagao.

Processos eleitorais

No &mbito do nosso modelo de governanca participativa, realizamos trés elei¢cbes
estatutarias ordindrias para a integragao da Diretoria e das Comissdes, bem como uma
eleicao extraordinaria para preencher uma vaga na Comissdo Eleitoral, em
conformidade com as disposi¢goes do Estatuto.

Esses processos asseguraram a continuidade e a renovagdo dos espacos de
participacdo e representagdo da organizacao, e refletem o interesse constante dos
associados em se envolver nas instancias de governanca do LACNIC. Os resultados
destas elei¢des serdo refletidos na integragéo dos 6rgaos correspondentes no préximo
periodo.

Pesquisas de satisfacdo

Em 2025 fizemos pesquisas trimestrais que nos permitem medir a evolucdo da
satisfagdo geral de forma continuada. O resultado destas pesquisas se mantém em
niveis de exceléncia desde o seu langamento em 2020, tendo atingido valores médios
de 96% de satisfacao.

6%

SATISFACAO




Gerenciamento de recursos




Esgotamento
de enderecos |Pv4

Continuamos adaptando nossos processos a um cenario de alta demanda de
solicitacbes e uma disponibilidade extremamente limitada de espaco IPv4 para
designar.

A lista de espera para receber enderecos IPv4 aumentou em 18%, e o tempo estimado
de espera para novas entradas é de cerca de 10 anos.

https://www.lacnic.net/6334/1/lacnic/lista-de-espera-para-recibir-direcciones-ipv4
Trabalhamos constantemente para otimizar a designacéo de recursos e garantir um

servico transparente e eficiente neste contexto desafiador.

Evolucion del tiempo de permanencia en la lista de espera para las organizaciones que han recibido recursos
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Evolucion de cantidad de solicitudes que existen en la lista de espera
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Estatisticas
de designacoes

Em 2025, o numero de pedidos de recursos permaneceu em niveis semelhantes aos
que tivemos nos anos anteriores ao esgotamento. No total, processamos 1700
solicitagées e, juntamente com os NIR, fizemos 1263 designacodes.

A distribuicdo dessas designagdes mostra com clareza o perfil atual da demanda: O
IPv6 e os numeros de sistemas autbnomos concentram praticamente todas as
designacdes, com 608 designagdes de IPv6 (=48%) e 593 ASN (=47%), enquanto o
IPv4 representou 62 blocos (=5%). Essa composicéo reflete o progresso continuo da
adocao do IPv6 na regido e a crescente relevancia dos ASN para o desenvolvimento e
a operagéao de redes.

Transferéncias |Pv4
Inter e intra-RIR

Durante o ano de 2025, o nimero de transferéncias IPv4 continuou aumentando: foram
registadas 273 transferéncias, o que representa um aumento de 34,5% em
comparacgao com 2024 (+70 operagdes).

Nos ultimos anos, observou-se uma aceleracao acentuada dessa dinamica (95 em
2022; 163 em 2023; 203 em 2024; 273 em 2025), o que confirma que, em um cenario
de esgotamento, as transferéncias se consolidam como uma via central para a
reorganizacao e obtencéo de recursos IPv4, complementando as novas designagoes e
exigindo uma coordenacao cada vez mais ativa nas operagoes intra e inter-RIR.

+18% 1.700 1263 27375
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Além de designar e gerenciar recursos, o LACNIC promove sua operacdo segura e
responsavel por meio de servicos complementares que fortalecem o roteamento e
reduzem os riscos operacionais. Ferramentas como o IRR e RPKI ajudam os
operadores a documentar e validar anuncios de rotas, melhorando a coordenacéo
entre redes e contribuindo para uma Internet mais estavel e confiavel. (Ver secédo
“Internet estavel, aberta e segura”).



Participacao da nossa comunidade




Aprofundamos nosso trabalho na constru¢do de comunidade por meio de uma
estratégia que combinou eventos presenciais, capacitacédo, fortalecimento de
comunidades técnicas e alianc¢as institucionais, com o objetivo de gerar espagos
de troca e ampliar a participa¢do na regiao.

A comunidade do LACNIC é composta por mais de 13000 entidades associadas,
juntamente com uma comunidade ampliada de pessoas e organizagbes
comprometidas com o desenvolvimento da Internet na América Latina e o Caribe.

Um indicador desse fortalecimento € a participagdo continua: 42% das pessoas
participaram de duas ou mais atividades, o que reflete o valor que atribuem a continuar
se formando e a participacao ativa.

Por meio do Blog do LACNIC, trazemos conteldo e debates escritos por lideres da
comunidade, compartilhando novidades e tendéncias sobre a Internet na regiao.

Construcao da Comunidade 2025
eventos presenciales

Alianzas FoRTALECIMIENTO

429, comunidades tecnicas

Participacion en dos
0 mas actividades

Noss0sS eventos

Nossos eventos anuais continuam sendo um espag¢o central de encontro e
articulacao para a comunidade da Internet na América Latina e o Caribe. Por meio dos
espacos que criamos, promovemos a troca de informacgdes técnicas, o debate sobre
temas da atualidade, a geracao de sinergias e o fortalecimento de capacidades na
regido, reunindo atores da comunidade técnica, academia, governos e setor privado.


https://blog.lacnic.net/suscribirse/

Evento LACNIC 43

https://lacnic43.lacnic.net/

O LACNIC 43 aconteceu em Sao Paulo, Brasil, em maio, no &mbito de uma aliang¢a O evento consolidou o LACNIC como um ponto de encontro fundamental para o
estratégica com a Abrint, o que nos permitiu aproximar as duas comunidades e intercdmbio técnico, o fortalecimento de capacidades e a criagdo de vinculos entre
potencializar as sinergias de um evento conjunto. O encontro reuniu 1121 diferentes atores do ecossistema da Internet, reafirmando o valor dos eventos
participantes presenciais de 47 paises, confirmando seu alcance internacional e sua presenciais como motor da participagéo e colaboragao regional.

relevancia como espaco para o didlogo técnico e construcao colaborativa na regiao.
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A participagdo do ecossistema brasileiro foi especialmente significativa,
representando 41,7% do total de participantes, com forte presenga de operadores,
académicos e do setor privado. Essa elevada participagao local refletiu o valor da
articulagéo com atores nacionais e o trabalho prévio de integracdo com a comunidade
técnica do pais.
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Evento LACNIC 44 — LACNOG 2025

https://lacnic44.lacnic.net/

O LACNIC 44 — LACNOG 2025 foi realizado em EI Salvador, tornando-se nosso
primeiro evento neste pais. O encontro reuniu 675 participantes presenciais e mais
de 900 espectadores no total, incluindo o publico virtual, consolidando-se como um
espago relevante para o intercambio técnico e comunitario na regiao.
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A participacao local foi particularmente notavel, com 25% dos participantes sendo
salvadorenhos, o que reflete o trabalho de integragéo que realizamos anteriormente
com a comunidade do pais. Nos meses que antecederam o evento, fortalecemos os
lacos com os atores locais, convidamos lideres nacionais para participar de diferentes
sessbes e ampliamos a convocagdo para universidades, operadores e
organizacoes-chave do ecossistema digital.

O evento alcangou um indice de fidelizagdao de 92%, associada ao trabalho de
coordenagao local e ao retorno ao formato tradicional, fortalecendo o networking e a
interagé@o entre os participantes.




Codigo de conduta da comunidade

O Cddigo de Conduta da Comunidade do LACNIC estd inserido nas diversas
atividades desenvolvidas pela organizacao, estabelecendo padrdes de comportamento
para aqueles que participam dos espacos, sejam eles presenciais ou virtuais.

Em 2025, destaca-se a expansao e a nova conformacao no grupo dos Referentes de
Confianca. O ultimo estd composto por pessoas da equipe e da comunidade,
designadas pela Diretoria do LACNIC, que estdo a disposi¢cdo para dar suporte e
informacgdes sobre o Cdodigo de Conduta. Em 2025, o grupo esteve composto por 3
membros da comunidade (Henri Alves de Godoy, Ricardo Patara e Silvia Chavez), bem
como por 4 membros da equipe do LACNIC (Adriana Rivero, Alejandro Acosta, Paula
Manci e Ximena Garreta).

Henri Alves de Silvia Chavez

Godoy

Ximena Garreta

Paula Manci

Adriana Rivero Alejandro Acosta

Prémio Trajetoria

Com mais de trés décadas de dedicacdo ao desenvolvimento das telecomunicacdes e
do ecossistema da Internet na América Latina e o Caribe, Oscar Messano foi
distinguido com o Prémio Trajetéria 2025 concedido pelo LACNIC a referentes que
realizaram contribui¢des significativas e continuas para o desenvolvimento da Internet
na regiao.

O prémio foi entregue por Ernesto Majé, CEO do LACNIC, no &mbito do LACNIC 44 —
LACNOG 2025, em reconhecimento a uma carreira marcada pela lideranca
institucional, capacitacdo e promog¢éo de espacgos de cooperagdo regional. Messano
desempenhou um papel fundamental na consolida¢cdo de organizagdes e processos
que hoje sustentam o ecossistema da Internet na América Latina e o Caribe, deixando
uma marca profunda na histéria e na comunidade do LACNIC.

Para mais informacgdes: hitps://blog.lacnic.net/oscar-messano-premio-trayectoria-2025/


https://www.lacnic.net/4038/1/lacnic/codigo-de-conducta-de-la-comunidad-de-lacnic

Fortalecimento
de capacidades

e governos da regiéao.

Webinars

hitps://www.lacnic.net/webinars

Como complemento a nossa oferta de formacgéo, realizamos 8 webinars sobre temas
técnicos prioritarios, como o IPv6 e a seguranca cibernética, que contaram com a
participacdo de 612 pessoas. Mais de 80% dos webinars incluiram interpretacéao
simultanea para incentivar a acessibilidade dos participantes.

Campus LACNIC: formacao técnica para a comunidade

https://campus.lacnic.net

O Campus LACNIC continuou a consolidar sua posi¢cao como a principal plataforma de
formacao técnica para a comunidade. Ao longo do ano, realizamos 31 edi¢coes de
cursos, que geraram 10122 inscri¢des, das quais 7997 se tornaram alunos ativos.

O interesse por conteudos estratégicos permaneceu alto: 40% dos alunos
escolheram cursos sobre o IPv6, e mais de 50% concluiram a capacitacao.
Também, mais de 80% dos que concluem os cursos sao associados do LACNIC,
o que reforca o valor direto desta oferta para os associados.
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O fortalecimento das capacidades técnicas continua sendo um eixo central do nosso trabalho com a comunidade.
Por meio de diferentes iniciativas de formagao, oferecemos apoio continuo no desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades relacionadas as responsabilidades do LACNIC destinadas a operadores de rede, educadores, reguladores

Durante esse periodo, desenvolvemos quatro cursos novos —Processo de
Desenvolvimento de Politicas do LACNIC, IPv6 no Campus, Wireless LAN Introdutério
e Wireless LAN Avangado— e renovamos completamente o curso “IPv6 em redes em
massa’, garantindo conteudo atualizado e alinhado as necessidades do ecossistema.

O interesse em avangar em trajetérias de formag@o completas ficou evidente na
concessao de 761 distintivos, correspondentes aos niveis basico (393), intermédio
(231) e avancado (137), o que demonstra um uso sustentado das rotas de
especializacao técnica.
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As especializagoes do Campus LACNIC organizam a formagao técnica em percursos
progressivos por niveis, orientados a operacdo de redes, e constituem o caminho de
formagéo que permite o acesso aos exames de certificagéo.

No caso do Campus LACNIC, o nivel de satisfacéo ultrapassou novamente os 90%,
atingindo 95%, tanto na comunidade em geral quanto nos associados, o que confirma
0 impacto e a qualidade da nossa proposta de formacao.



Exames de certificacao

As certificag6es constituem instancias formais de avaliagdo que permitem que os
participantes certifiquem o conhecimento e as competéncias técnicas adquiridas ao
longo da trajetdria de formacdo do LACNIC, proporcionando aos participantes um
reconhecimento concreto e verificavel de suas capacidades profissionais.
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Em 2025, demos um passo significativo na consolidacao deste esquema, incorporando
pela primeira vez exames presenciais, realizados no ambito do LACNIC 44,
juntamente com a modalidade on-line. Foram oferecidas certificagdes em “Operagao de
redes de centros de dados” e “Operacao de redes ISP’ No total, 22 alunos realizaram
as avaliagdes e 13 obtiveram a certificacdo, reforcando o reconhecimento formal das
competéncias técnicas na regiao.

Mais informagdes: https://campus.lacnic.net/certificacion/

Formacao presencial em eventos

O desenvolvimento de capacidades também ocorre nos espacos de aprendizagem
presencial que oferecemos nos nossos eventos regionais. Nos LACNIC 43 e LACNIC
44, ministramos tutoriais técnicos sobre operagao de redes, interconexao, seguranca e
IPv6, além de atividades especiais voltadas para nossos associados, membros de
NOG e equipes técnicas locais.

Essas iniciativas representam uma das contribui¢des mais visiveis do LACNIC para o
desenvolvimento de capacidades técnicas na regiao e reforcam o valor que oferecemos
aos nossos associados por meio de treinamento pratico, troca direta e atualizagdo
continua, fortalecendo sua capacidade operacional e profissional.

Desenvolvimento de politicas

LACNIC baseia suas operagcées em um modelo participativo de governanca, através
do qual as politicas para a gestdo dos recursos da Internet sao desenvolvidas pela
comunidade regional. Este processo é aberto, transparente e baseado no
consenso, e esta disponivel para qualquer pessoa interessada nas questdes
abordadas pelo LACNIC.

Moderacgao do Processo de Desenvolvimento
de Politicas

Durante este periodo, foi realizado um novo processo de selegdo para a comoderagéao
do Processo de Desenvolvimento de Politicas (PDP). Nesse contexto, Tomas Lynch foi
candidatado e selecionado como comoderador, juntando-se a Sergio Rojas,
designado no ano anterior. Ambos acompanham atualmente a moderacao do PDP.

Assim mesmo, Marcela Orbiscay concluiu sua participagdo como comoderadora, a
quem expressamos nossa especial gratidao por sua contribuicdo e dedicacdo ao
processo.




Atividade do Processo de Desenvolvimento de Politicas

Durante 2025 cinco novas propostas foram recebidas para o Processo de Do outro lado, duas propostas que nao alcangaram consenso foram retiradas do PDP
Desenvolvimento de Politicas. Uma delas (LAC-2025-3) ndo avangou para a fase de pelo seu autor e duas foram abandonadas (12 meses de inatividade):
discussao inicial, pois propunha uma modificacdo do site do LACNIC e seu tratamento
nao correspondia dentro do PDP.

HOINER Estado

2024 LAC-2024-2: Processo de recurso Retirada

2024 LAC-2024-1: Introducao de Propostas no PDP Retirada

2023 LAC-2023-5: Eliminacao do ROA em caso de recursos Abandonada
recuperados

2024 LAC-2024-3: Uso dos recursos por terceiros autorizados Abandonada
pelos receptores

As quatro propostas restantes iniciaram sua discussao na lista, somando-se aquelas
que ja estavam em andamento de anos anteriores. Assim mesmo, a proposta
LAC-2024-4 foi implementada, culminando um trabalho de varios meses de
desenvolvimento e coordenagdo com a comunidade.

O estado das propostas do PDP é o seguinte:

Propostas
2025 LAC-2025-5: Subdesignacao de recursos IPv4 para terceiros | N&do alcangou consenso
2025 LAC-2025-4: Prioridade na lista de espera do IPv4 por Néo alcangou consenso
implantacao do IPv6
2025 LAC-2025-2: Definicao de Organizacao N&o alcangou consenso
2025 LAC-2025-1: Alocacao de recursos para pessoas fisicas Néo alcangou consenso
2024 LAC-2024-4: Registro de designacoes da reserva especial Implementada

de enderecos IPv4 para infraestrutura critica

2023 LAC-2023-7: Transferéncias Temporarias Na&o alcangcou consenso

2023 LAC-2023-4: Gestao de recursos legados Nao alcangou consenso



https://www.lacnic.net/995/1/lacnic/desarrollo-de-politicas

FOruns Técnicos

Os féruns técnicos continuam sendo espagos centrais para a troca de conhecimento,
experiéncias e melhores praticas, contribuindo para o fortalecimento da comunidade
técnica da Internet na América Latina e o Caribe. Por meio desses espacos,
promovemos o debate técnico, a colaboragéo entre pares e a atualizacdo continua em
tecnologias essenciais para a operagao de redes.

FOrum Técnico do LACNIC

O Férum Técnico do LACNIC (FTL) é um espacgo de discussao focado em tecnologias
e implementacdes da Internet, que acontece de forma presencial durante o primeiro
evento anual do LACNIC. O féorum promove a troca entre especialistas da regido e a
disseminacgéao de experiéncias técnicas relevantes.

Em 2025, o Comité de Programa recebeu 68 propostas, das quais foram selecionados
21 trabalhos relacionados a temas como o IPv6, DNS, RPKI, BGP e seguranca
cibernética, entre outros. A selegéo dos trabalhos é da responsabilidade do Comité de
Programa, com o apoio de avaliadores técnicos convocados de acordo com o tema,
garantindo a qualidade e a relevancia do contetudo apresentado.

Durante este periodo, o Comité de Programa esteve composto por Mauricio Oviedo,
Alejandra Stolk, Jorge Villa, Mariela Rocha, Graciela Martinez, Elisa Peirano e
Alessia Zucchetti.

Mauricio Alejandra Jorge Villa Mariela Graciela Elisa Peirano Alessia
Oviedo Stolk Rocha Martinez Zucchetti

LACNOG - Forum de Operadores de Rede
da América Latina e o Caribe

Como é de praxe, o0 segundo evento anual da LACNIC foi realizado em conjunto com o
LACNOG, o Férum de Operadores de Rede da América Latina e o Caribe. Este espacgo
reune operadores e equipes técnicas da regido para compartilhar experiéncias
operacionais, discutir desafios comuns e fortalecer a colaboracao entre redes.

As sessoes do LACNOG continuam se consolidando como uma area fundamental para
a aprendizagem pratica, a troca de experiéncias entre operadores e o fortalecimento
das capacidades técnicas, complementando os outros espacos de formacgdo e
comunitarios promovidos pelo LACNIC.

Confira aqui todas as apresentacoes feitas neste forum:
https://lacnic44.lacnic.net/es/programa/presentaciones-y-videos
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https://www.lacnic.net/2362/1/lacnic/foro-tecnico-de-lacnic

Internet estavel, aberta e segura




Fortalecendo
a infraestrutura da Internet

1. Apoio a IXP e colaboragdo em pesquisas sobre
a estabilidade do roteamento

Fortalecemos nosso trabalho conjunto com o grupo de pesquisa da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (FURG), através de duas linhas de colaboragéo voltadas
para o aprimoramento da infraestrutura de interconexao e o aprofundamento da analise
da estabilidade do roteamento na Internet.

De um lado, participamos no projeto “Investigate Internet Routing Stability; cujo objetivo
é compreender as causas da instabilidade no roteamento global e como isso pode
afetar as operagbes da Internet. Para isso, usamos dados de roteamento do
RouteViews, RIPE RIS e PCH.

Em paralelo, damos suporte ao desenvolvimento da plataforma IXPert, uma ferramenta
projetada para fortalecer a operacao e o monitoramento de pontos de troca de trafego
(IXP) na regido. Essa colaboracdo possibilitou avancar na implementacdo de
funcionalidades técnicas que facilitam a observacao do comportamento do trafego e a
melhoria da eficiéncia na interconexao.

Confira a apresentacao no Peering Forum no LACNIC 43: IXPert - Uma plataforma para
analisar os beneficios de conectar uma rede a um IXP - Pedro de Botelho Marcos
(FURG).

2. Coletores BGP instalados no IXP

Estamos progredindo na regularizagdo da configuragéo dos coletores BGP instalados
em diferentes pontos de troca de trafego (IXP) da regido, a fim de garantir a qualidade
e a disponibilidade publica dos dados coletados. Esta iniciativa faz parte dos nossos
esforcos continuos para fortalecer a infraestrutura de medicdo e monitoramento do
roteamento na América Latina e o Caribe.

Como parte do processo, acordamos com cada IXP a publicagéo aberta dos dados,

promovendo o acesso transparente a informagdes criticas para a operacao e a analise
do ecossistema de interconexao regional. Os coletores atualmente em funcionamento

estao localizados em:
f) STIX
Rep. Dominicana
PIT MEXICO
México NAPVE
Venezuela
PIT HONDURAS
Honduras

INTERED

Panamé

s/© IXPY
Paraguay

PIT CHILE

Chile

IXPBB

Argentina

Coletores regionais operacionais

Os dados coletados estao disponiveis publicamente em: https://ixpdata.labs.lacnic.net/


https://www.lacnic.net/6754/1/lacnic/investigacion-aplicada
https://drive.google.com/file/d/1rf1ob2s40KND_vA5qfVD8LxooIVYSbEc/view

3. Adocao do Registro de Rotas (IRR) do LACNIC

O IRR (Internet Routing Registry) do LACNIC é um servigo publico que permite aos
operadores documentar suas politicas de roteamento e publicar quais prefixos e
sistemas autbnomos estéo autorizados a anunciar. Seu uso facilita a coordenagao
entre redes e contribui para um roteamento mais estavel e confiavel, ao dar suporte a
construgdo de filtros e valida¢des operacionais.

Em 2025, o IRR do LACNIC comemorou cinco anos de operagéo, e sua adogdo na
regiao foi consolidada: até novembro de 2025, os associados tinham criado mais de

27000 objetos no servico, refletindo seu uso continuo para documentar politicas de
roteamento.

Total de objetos en el IRR de LACNIC
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Até novembro de 2025, o IRR do LACNIC ultrapassou 27000 objetos criados por
detentores de recursos, demonstrando uma adogéo sustentada na regido.

Construindo o vinculo com
a comunidade técnica

Programa Embaixadores P&D

Continuamos fortalecendo o Programa Embaixadores P&D, uma iniciativa concebida
para estruturar a colaboragdo entre especialistas técnicos da regido e o LACNIC,
alinhando esses esforgos aos nossos objetivos estratégicos para o desenvolvimento da
infraestrutura da Internet na América Latina e o Caribe.

Por meio de uma chamada aberta a toda a comunidade, convidamos profissionais
interessados em desenvolver trabalhos de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
relacionados as atividades técnicas e de infraestrutura que promovemos.

Na edigéo de 2025, a segunda edi¢do do programa, recebemos 21 candidaturas de
10 paises, o que reflete um elevado nivel de interesse e compromisso. Apds 0 processo
de avaliagédo, selecionamos trés novos embaixadores que acompanhardo nossas
iniciativas ao longo do ano:

Embaixadores P&D 2025

José Augusto Canul
Per México

Fernando Tipiani

David Macmahon
Colombia


https://www.lacnic.net/7092/1/lacnic/embajadores-i+d

Capacitagoes técnicas

A seguranca de roteamento é fundamental para a estabilidade e resiliéncia da Internet
e, como RIR da América Latina e o Caribe, temos a responsabilidade de garantir o uso
adequado dos recursos de numeracéo que gerenciamos. Assim como os outros RIR,
gerenciamos o sistema RPKI, o que nos torna um ator fundamental na protecdo do
roteamento global e na disseminagé@o das melhores praticas em BGP, interconexao e
padrdes de seguranca.

Além disso, a adocao generalizada do IPv6 é essencial para o crescimento da
Internet na regido e para os inumeros servicos que dependem dela. Portanto,
acompanhamos nossos associados e membros da comunidade, colaborando
ativamente para sua implementacao. Desempenhamos também um papel relevante no
ecossistema de DNS, gerenciando as zonas reversas in-addr.arpa e ip6.arpa sob
nossa responsabilidade.

Nesse contexto, desenvolvemos uma ampla agenda de capacitagdes e atividades de
suporte técnico, tanto em nossos eventos anuais quanto em encontros locais, em
colaboracédo com operadores de rede e organizacdes de toda a regiao.

Fortalecimento de comunidades técnicas nacionais

Em 2025, concluimos o ciclo de quatro anos do Programa de Apoio a NOG,
desenvolvido em conjunto com o LACNOG, um processo durante o qual mais de 250
operadores da regidao receberam capacitacao e suporte técnico. Além desses
programas de capacitagdo, mantivemos nosso apoio operacional as comunidades
nacionais, mantendo seus sites, fornecendo licengas do Zoom e oferecendo suporte
financeiro e logistico para a organizacao de seus encontros.

Em 2025, realizamos encontros presenciais no Panama, Coldmbia e Venezuela, além
de atividades no LACNIC 43 (Sao Paulo, Brasil) e no LACNIC 44 (El Salvador), onde
desenvolvemos oficinas, tutoriais e laboratdrios técnicos sobre DNS/DNSSEC,
seguranca de roteamento, interconexao (peering), operacdo de redes e IPv6. Essas
instancias foram realizadas em coordenagdo com NOG Coldmbia, NAP Colémbia,
PANOG, Intered e outras comunidades técnicas locais.

Este ciclo de trabalho reforcou nosso papel como facilitadores do ecossistema
técnico regional, promovendo a troca de experiéncias, o fortalecimento de
capacidades e o desenvolvimento sustentdvel das comunidades locais de operadores
na América Latina e o Caribe.

Contribuicao para a
seguranca cibernética
e resiliencia da Internet

A seguranga cibernética € um componente fundamental para a estabilidade e
resiliéncia da Internet na América Latina e o Caribe. Nesse contexto, o LACNIC esté
desenvolvendo um conjunto de agdes destinadas a fortalecer as capacidades de
prevencao, detec¢do e resposta a incidentes, promovendo a cooperagao entre as
CSIRT, operadores e comunidades técnicas da regido.

Reunioes de LAC-CSIRT

Durante o LACNIC 43 e LACNIC 44, foram realizadas as reunioes de LAC-CSIRT,
concebidas como espacos-chave para fortalecer a confianca, a troca de
informacoes e a colaboracao operacional entre os CSIRT da regido, tanto os ja
estabelecidos quanto os que estao em processo de formacao.

Esses encontros facilitam o dialogo entre pares, a construcéo de redes de contato e
a troca de experiéncias diante de incidentes de seguranga, contribuindo para
aprimorar as capacidades regionais de prevencao e resposta. No LACNIC 43, a
reuniao foi realizada em formato hibrido e reuniu 204 participantes, enquanto no
LACNIC 44 o encontro foi totalmente presencial, com 72 participantes.

E;;murswp"."""‘
Latin America
& Caribbean

S

2 0 2 5 Local Host
FIRST )

T e son? iacrgy
& Caribbean

CRIGAT mied tacniccsint




Simposio FIRST

No ambito do LACNIC 44, organizamos em conjunto com FIRST, o Simpdsio FIRST
para a Ameérica Latina e o Caribe, que incluiu um primeiro dia de conferéncias
magistrais e um segundo dia dedicado a um treinamento pratico com foco na
configuracdo do MISP e na troca de indicadores de engajamento entre servidores.

jonal Symposium
) in America B
aribbean

Esta instancia permitiu aos participantes obter experiéncia direta no uso de
ferramentas colaborativas de seguranca, fortalecendo as capacidades de resposta e a

cooperacao entre CSIRT e as equipes técnicas da regiao.

Programa de Resiliéncia Cibernética Ativa

Implementamos o Programa de resiliéncia cibernética ativa: Fortalecimento da
Resposta Regional a Incidentes, desenvolvido com o apoio local de IXSY e LAC
Digital Academy. O programa, que teve duragéo de 15 semanas, teve como objetivo
aumentar a capacidade do México e da regiao para responder de forma coordenada,
eficiente e proativa a incidentes de seguranca cibernética.

A formagé@o combinou sessoes virtuais e presenciais, incluindo capacitacao técnica,
webinars com especialistas, participagcdo em féruns de seguranca cibernética e
atividades praticas focadas a gestéao de incidentes.

No total, 23 profissionais do governo, academia, setor privado, LACNIC e IXSY Fellows
concluiram o programa. O encerramento reuniu 45 participantes durante trés dias na
Universidade Anahuac Mayab, consolidando o aprendizado e promovendo redes de
cooperacao que fortalecem a resiliéncia regional a incidentes de seguranca.


https://lacnic44.lacnic.net/es/programa/agenda/first?day=08/10/2025

Alertas de incidentes de seguranga para associados

Como parte do nosso compromisso com o acompanhamento aos associados,
reforcamos o sistema de alertas de seguranga do moédulo MILACNIC, que visa a
detecgéo precoce de incidentes e a gestdo proativa de riscos.

Por meio desse mecanismo, as organizagdes recebem notificacdes quando seus
enderecos IP aparecem vinculados a atividades maliciosas detectadas pelo CSIRT do
LACNIC, permitindo que elas ajam rapidamente para mitigar riscos e evitar impactos
operacionais ou de reputagdo. Os eventos denunciados incluem: enderegos
comprometidos na botnet Gamut, dispositivos de rede com interfaces web vulneraveis
expostas na Internet e casos de phishing que envolvem recursos.

Durante o periodo, analisamos quase 2,3 milhdes de eventos de seguranca, com
mais concentragdo em botnets, dispositivos vulneraveis e campanhas de phishing. Os
paises com maior volume foram o México, Chile, Peru, Coldmbia e Argentina, o que
permite identificar tendéncias regionais e orientar melhor os esforgcos preventivos.

Infraestrutura de monitoramento: HoneyNet do CSIRT

Para melhorar a qualidade dos alertas e fortalecer nossa capacidade analitica,
expandimos a HoneyNet regional, que atualmente opera com 37 sensores em 16
paises. Essa infraestrutura detecta atividades maliciosas, como tentativas de acesso
ndo autorizado, instalagdo de malware e exploragéo de vulnerabilidades.

As informacdes coletadas alimentam diretamente as notificacdes de MILACNIC,
permitindo oferecer alertas mais precisos, relevantes e oportunos aos nossos
associados. Em 2025, a HoneyNet registrou mais de 27000 eventos maliciosos,
principalmente da Venezuela, Argentina, México e Colombia, dados que permitem
identificar padroes de ataque, apoiar investigacdes e alertar a comunidade sobre
novas ameagas.

HoneyNet LACNIC CSIRT 2025
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Promocao da implementacgao do IPv6

No LACNIC continuamos promovendo ativamente a adocao do IPv6 e apoiando a
comunidade técnica da regiao na concepgao e implementagao de redes sustentaveis.
Para continuar enriquecendo o conhecimento da nossa comunidade, trazemos
experiéncias e aprendizados a partir da geragcdo de conteudo de diferentes
especialistas.

Durante o LACNIC 43 e LACNIC 44, realizamos dois tutoriais focados no protocolo
IPv6, voltados para o caminho rumo a redes sé IPv6, fornecendo aos operadores
ferramentas praticas para planejar e avancar na transicao do protocolo. Tutorial sobre
redes s6 IPv6 e Tutorial caminho para as redes s6 IPv6.

Para continuar apoiando a implantacdo do IPv6 e alcangar os operadores que ainda
nao implementaram o protocolo em suas redes, participamos de diferentes iniciativas
regionais, incluindo a feira de Andina Link e o WALC 2025.

Desde o Campus do LACNIC, continuamos oferecendo cursos virtuais sobre o I1Pv6,
ampliando o acesso a capacitagao técnica na regiao. Em 2025, 40% dos alunos do
Campus escolheram cursos do IPv6, refletindo o crescente interesse em sua
adogéo.

Mais informagdes dos nossos cursos hitps://campus.lacnic.net/cursos/

Os webinars continuam sendo uma forma fundamental de se manter atualizado sobre
as novidades técnicas. Realizamos dois webinars abertos a comunidade, um focado na
implementag&o do protocolo em centros de dados e outro sobre Zabbix: fundamentos
do monitoramento e transicdo ao IPv6.

Como complemento, reforgamos a divulgacdo de conteudos por meio do Blog do
LACNIC, onde ha um espaco dedicado ao IPv6 que reune artigos de especialistas,
analises técnicas, melhores praticas e dados de interesse, incluindo apresentagdes e
estatisticas que acompanham a tomada de decisdes e a implementacdo do protocolo
na regiéo.

Além disso, mantemos a pagina s6 IPv6, um espaco que centraliza recursos praticos e
ferramentas para facilitar a implementagao do IPv6 em redes da regiéo, reforcando
nosso suporte técnico a comunidade.


https://www.lacnic.net/ipv6only
https://lacnic43.lacnic.net/es/programa/agenda/tutoriales?day=05/05/2025&name=tutorial-en-direccion-a-redes-solo-ipv6
https://lacnic44.lacnic.net/es/programa/agenda/tutoriales?day=06/10/2025&name=en-la-via-hacia-redes-ipv6-only
https://www.lacnic.net/7799/1/lacnic/webinars
https://blog.lacnic.net/tag/ipv6/
https://www.lacnic.net/6371/1/lacnic/ipv6-only

Contribuicao as
medicoes da Internet

Deployathones e instalacdo de sondas
e ancoras de medicao

Continuamos promovendo a implantacdo de infraestrutura de medig&o na regido por
meio de atividades praticas de capacitacéo, sessodes de instalacdo e webinars voltados
para a comunidade técnica. Essas acdes fazem parte de nossos esforgos para
fortalecer a rede regional de medigoes distribuidas e promover o uso de ferramentas
como o RIPE Atlas, fundamentais para melhorar a observagéo e o diagndstico do
desempenho da Internet.

Realizamos atividades presenciais e virtuais de implantagéo em diferentes paises. Em
Guanacaste, Costa Rica, realizamos um deployathon que permitiu instalar 9 sondas
novas, passando de nado ter nenhuma infraestrutura na provincia para integra-la
ativamente a rede nacional, que cresceu de 5 para 14 sondas. No Peru, um dia de
implantagdo acompanhado de material de instalagdo somou 8 sondas, elevando o
total do pais de 15 para 23.

[r—

BACHILLERATO EN
INGENIERIR EN
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

Também desenvolvemos sessoes virtuais de capacitacao, incluindo os webinars Atlas
México e Atlas Peru, com o objetivo de facilitar a adocéo e o uso da plataforma.

Um marco de destaque foi o impacto apés o LACNIC 44 em EIl Salvador, onde o

numero de sondas conectadas passou de 4 para 13 apds o evento, demonstrando o
efeito multiplicador das atividades de capacitacao e instalagao.

Sondas 2025
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A rede regional registrou a instalacédo de 285 sondas durante o ano, das quais 202
permanecem ativas, distribuidas em 19 paises, incluindo Curagao, que instalou sua
primeira sonda.

A entrega de sondas em nossos eventos e o apoio dos Embaixadores P&D facilitaram
novas instalacdes e atividades de formacao na Bolivia, Chile, Coldmbia, Costa Rica,
Equador, México, Peru e Venezuela, além de incorporagdes em Curacao, El Salvador,
Panama, Paraguai, Guatemala, Uruguai e Honduras. Essas agdes contribuiram a
expandir a cobertura regional e a impulsionar a adogao de infraestrutura de medicéao
em diferentes paises.

Quanto as ancoras, 33 novos nos foram conectados na regido. Ao contrario das
sondas individuais, as ancoras funcionam como pontos de medicdo com mais
capacidade e estabilidade, permitindo a geracao de séries de dados mais robustas e
melhorando a qualidade da andlise sobre a laténcia, rotas e estabilidade do
roteamento.

Esses novos nés foram distribuidos em 13 paises, com incorporagdes na Argentina
(4), Bolivia (1), Brasil (3), Chile (1), Colédmbia (4), Costa Rica (3), Equador (3),
Guatemala (1), México (1), Peru (1), El Salvador (3), Uruguai (1) e Venezuela (7),
ampliando de forma significativa a cobertura e a representatividade da infraestrutura
de medicéo.



Desenvolvimento de software e fortalecimento
de sistemas

Em paralelo com as melhorias implementadas nos servicos destinados aos
associados, fortalecemos a base tecnoldgica que suporta a operagéo do LACNIC, com
foco na seguranca, continuidade operacional e resiliéncia dos sistemas criticos.

Nesse contexto, MiLACNIC continuou se consolidando como a plataforma central de
gestao do associado, concentrando 0s principais processos relacionados a gestéo de
recursos, comunicagdo, seguranga e acompanhamento de solicitagdes. O
fortalecimento de sua arquitetura e dos sistemas que a suportam foi fundamental para
garantir uma experiéncia confiavel, previsivel e escalavel para nossos afiliados.

Estamos progredindo na modernizagdo da infraestrutura tecnolégica e na
consolidagéo de praticas de desenvolvimento seguro, preparando nossas plataformas
para suportar o crescimento da organizagao e responder a novos desafios técnicos e
operacionais.

Em servicos criticos como o RPKI, reforgamos a disponibilidade e a confiabilidade
mediante a implementacéo de instancias de backup e planos de recuperacao diante
desastres, garantindo a continuidade do servico mesmo em cendrios de falha. Nesse
contexto, langamos o FORT 2.0, uma nova versao do nosso validador RPKI com uma
arquitetura mais robusta e flexivel, que melhora o desempenho e facilita a
incorporacdo de novas funcionalidades, acompanhando a evolu¢do do ecossistema e
as necessidades da comunidade técnica.

Como parte desse trabalho, e em linha com nosso compromisso com o
desenvolvimento aberto, lancamos novos projetos de cddigo aberto vinculados ao
RPKI, com o objetivo de facilitar testes, pesquisas e interoperabilidade entre
validadores, contribuindo para o fortalecimento da seguranga de roteamento em nivel
regional e global.

Também fortalecemos os sistemas que dao suporte a eventos e processos legais,
aumentando sua estabilidade e langando as bases para sua evolucao futura.

Estudos de pesquisa e desenvolvimento

Publicamos estudos com evidéncia técnica sobre conectividade e seguranca de
roteamento, que contribuem para a tomada de decisbes informadas e para o
fortalecimento da infraestrutura da Internet na regiéo.

Entre os trabalhos em destaque estéo:

e Uma andlise das rotas de conectividade entre paises da regido, que
examina as laténcias e trajetérias do trafego para identificar o grau de
interconexao regional e os desafios existentes para a manutengéo do trafego
dentro da América Latina e o Caribe.

e Um estudo sobre a evolugéo global e regional da adoc¢do do RPKI, que
analisa seu crescimento entre 2019 e 2025, diferenciando entre o IPv4 e o IPv6,
e que oferece uma referéncia técnica para a compreensdo dos avangos e
desafios na seguranca do roteamento.

Esses estudos fornecem evidéncia técnica essencial para melhorar a conectividade,
a interconexao e a seguranca do roteamento da Internet na América Latina e o Caribe,
além de fortalecer a base de conhecimento disponivel para a tomada de decisdes na
regiao.

Colaboracao eficaz para a pesquisa aplicada

Continuamos promovendo lagos mais estreitos entre a academia, a comunidade
técnica e a industria, o que fortalece um espago de colaboragdo que permite a
geracao de conhecimento aplicado e contribui para o aprimoramento das redes na
regido. Nosso trabalho esteve focado tanto no apoio a pesquisas universitarias —em
areas como interconexdo, automacgéo e exploracao do uso de inteligéncia artificial em
redes— quanto na organizacdo de féruns de troca que facilitam o didlogo sobre
desafios reais da industria e oportunidades de trabalho conjunto com a academia.

Essa abordagem colaborativa ajuda a reduzir a lacuna entre a teoria e a pratica, e a
promover solu¢des inovadoras para os problemas enfrentados pelos operadores e pelo
ecossistema digital regional.
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https://fortproject.net/es/validator
https://blog.lacnic.net/proyectos-codigo-abierto-lacnic/
https://imasd.lacnic.net/es/interconexion/analisis-de-caminos-desde-cada-pais-hacia-el-resto-de-la-region
https://imasd.lacnic.net/es/interconexion/evolucion-global-y-regional-de-la-adopcion-de-rpki

Programa FRIDA

https://programafrida.net/

Desde 2004, o Programa Frida apoia projetos, iniciativas e solu¢des na América Latina
e o Caribe que contribuam para a consolidagéo de uma Internet global, aberta, estavel
e segura.

Na chamada 2025, FRIDA recebeu um total de 184 candidaturas, sendo 160 para
subsidios e 24 para prémios, entre as quatro categorias tematicas: Estabilidade e
seguranca da Internet; Conectividade e acesso a Internet; Internet aberta e gratuita; e
Inteligéncia artificial aplicada a Internet e as redes. O juri esteve composto por: Andrés
Lombana-Bermudez, Antonio M. Moreiras, Arturo Servin, Carolina Cofré e llan
Meléndez.

Do total de candidaturas avaliadas, o juri selecionou 6 projetos: 5 na categoria
subsidios e 1 na categoria prémios provenientes de 4 paises da regiao (Brasil,
Colombia, Equador e México). Desses projetos, 4 pertencem a instituicoes
académicas e 2 a organizacoes da sociedade civil.

Programa de Mentoria de [T Women

O Programa de Mentoria de IT Women busca promover a participagéo e lideranga de
mulheres na comunidade do LACNIC e no ecossistema da Internet.

Em 2025, organizamos a sexta e ultima edicao do programa. Desta vez, expandimos o
escopo do programa para incluir mulheres profissionais em estagios iniciais de suas
carreiras em tecnologia e estudantes avangadas em areas como telecomunicacgdes, Tl
e ciéncia da computacdo. Esta iniciativa conta com o apoio de especialistas da
comunidade técnica e académica que auxiliam e assessoram as participantes em seus
trabalhos.

Além disso, as participantes receberam treinamento em formulagéo de projetos, design
thinking, lideranca e oratéria. Elas também tiveram acesso aos cursos oferecidos pelo
Campus do LACNIC.

Como resultado desta edigao, as participantes apresentaram seus trabalhos na forma
de poésteres de pesquisa, que foram exibidos a comunidade durante o evento LACNIC
44 - LACNOG 2025, realizado em El Salvador. Para mais informagbes sobre as
participantes desta edicéo e seus trabalhos, acesse o site do Programa de Mentoria de
IT Women.

frida

lacnic


https://www.lacnic.net/4882/1/lacnic/mentoreo-de-it-women
https://www.lacnic.net/4882/1/lacnic/mentoreo-de-it-women#:~:text=CONOCE%20A%20LAS%20PARTICIPANTES%20SELECCIONADAS%20DE%20LA%20EDICI%C3%93N%202024
https://campus.lacnic.net/

Governanca da Internet




Fortalecimento da
Governanca da Internet

Continuamos fortalecendo nosso apoio a iniciativas locais e regionais de
Governanga da Internet, bem como a espagos de capacitacdo voltados para jovens e
comunidades emergentes, a fim de ampliar as oportunidades de participagdo e
contribuir para um ecossistema de governanga mais inclusivo, diverso e representativo
na América Latina e o Caribe.

Por meio deste programa, acompanhamos féruns nacionais e regionais, iniciativas
para jovens e espagos de formacdo que promovem o dialogo multissetorial, o
desenvolvimento de capacidades e a colaboracdo entre diferentes setores do
ecossistema da Internet. Entre eles se destacam o LACIGF e o Youth LACIGF, o
Caribbean IGF e o Youth Caribbean IGF, bem como varios IGF nacionais e juvenis em
paises da regiao.

Apoiamos também escolas e programas de formacdao em Governanca da Internet,
tanto presenciais quanto virtuais, com o objetivo de fortalecer o conhecimento e a
participacdo informada de novos atores, incluindo a South School of Internet
Governance, a Virtual School of Internet Governance, a Escola de Governanca da
Internet do Chile e programas académicos especializados.

Essas iniciativas nos permitiram acompanhar os processos de construcao locais,
apoiar o surgimento de novas liderangas e promover o desenvolvimento de
capacidades nos principais debates que afetam a governanca da Internet na regiao.

Programa Lideres

Por meio do Programa de Lideres, apoiamos 16 pesquisadores da Argentina, Bolivia,
Brasil, Colémbia, Equador, Haiti, México, Panama, Peru e Republica Dominicana,
fortalecendo a geracéo de conhecimento desde e para a regiéo.

As pesquisas desenvolvidas abordam questbes-chave para o ecossistema digital,
incluindo o acesso significativo e os direitos humanos em ambientes digitais, as
tecnologias emergentes, a inovagao sustentavel e a inteligéncia artificial, a seguranga
cibernética e a confianca digital, a governanga multissetorial, a cooperagao digital e as
politicas publicas da Internet.

Este programa contribui para impulsionar as capacidades analiticas locais, fomentar
diversas perspectivas e enriquecer os debates regionais sobre o desenvolvimento e a
governanga da Internet na América Latina e o Caribe.

T -. N s
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Programa Policy Shapers

Oito profissionais de destaque fizeram parte do programa Policy Shapers edicao
2025, provenientes da Argentina, Brasil, Coldmbia, Chile e Trinidade e Tobago.
Previamente, os participantes fizeram parte do Programa Lideres 2024.

O programa Policy Shapers ofereceu uma jornada de formacdo que incluiu a
participacdo como bolsistas no LACNIC 44, a conclusao de cursos especializados e a
obtencdo do Diploma em Governanga da Internet, desenvolvido em conjunto pela

Universidade Catdlica de Montevidéu e pela Universidade de San Andrés, na Argentina.

Como parte dessa experiéncia, eles também participaram de um dia inteiro de
palestras e discussdes sobre a Internet em nossos escritérios, fortalecendo o vinculo
com a equipe do LACNIC e aprofundando sua compreenséo do ecossistema regional.

Relacionamento com governos e formuladores
de politicas

Continuamos fortalecendo nossa relagdo com formuladores de politicas publicas,
participando ativamente em espagos multilaterais e regionais como CITEL,
COMTELCA, CEPAL, eLAC e CTU, entre outros, com o objetivo de contribuir com uma
perspectiva técnica para o debate sobre o desenvolvimento da Internet na regiao.

No ambito das atividades que desenvolvemos no CCPI da CITEL/OEA, organizamos a
oficina “O papel essencial do IPv6 na evolugao das TIC nas Américas; um espago
de didlogo técnico e estratégico no qual analisamos, com diferentes governos, o estado
de adocdo do IPv6 na regido, seus principais avangos e desafios, bem como seu
impacto na expansdo da conectividade e no desenvolvimento de novos servigos
digitais. Do mesmo jeito, compartilhamos casos de sucesso e experiéncias de paises
da regido que promoveram ativamente a implementacéo deste protocolo, destacando
boas praticas e ligbes aprendidas para acelerar sua implantagao.

18 AL 22 DE AGOSTO / 2025
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Conjuntamente com a CEPAL e outras organizagbes da Comunidade Técnica da
América Latina e o Caribe, desenvolvemos novas edicdes das Escolas de
Transformacéao Digital e Inovacdo para a América Latina e o Caribe, destinadas a
representantes de ministérios e legisladores da regido. Essas instancias possibilitaram
explicar como a Internet funciona e compartilhar os principais desafios identificados
sob uma perspectiva técnica, promovendo um dialogo informado entre os setores.



Adicionalmente, desenvolvemos uma nova edi¢gdo do nosso programa Policy Fellows
no nosso evento em S&ao Paulo, para o qual convidamos representantes de 6rgaos
reguladores da Costa Rica, Uruguai e Republica Dominicana, com o objetivo de que
conhecam o LACNIC e como funciona nosso processo de desenvolvimento de
politicas.

Realizamos também valiosos encontros bilaterais com autoridades de diferentes
paises, como o Chile e a Coldmbia, bem como com organiza¢des regionais como a
CEPAL, nas que trocamos perspectivas sobre os principais desafios e oportunidades
para o ecossistema da Internet na regido. Essas conversas permitiram uma exploragao
mais profunda de assuntos como a conectividade significativa, transformacao digital,
governanca da Internet e implantacédo de infraestrutura, além de identificar sinergias e
linhas de trabalho conjunto para fortalecer a cooperagdo e avancar de forma
coordenada na agenda digital regional.

Relacionamento com Agéncias de Aplicagao
da Lei (LEA)

Fortalecemos nosso relacionamento com as Agéncias de Aplicacdo da Lei (LEA) e
funcionarios governamentais por meio de atividades de capacitagdo destinadas a
aprimorar a compreensdo do funcionamento da Internet, a gestdo de informagbes
digitais associadas a recursos de numeragéo e o fortalecimento das capacidades de
resposta a incidentes.

Merecem destaque as oficinas TIASC —Oficina para uma Internet aberta, segura e
confiavel, uma atividade conjunta das organiza¢des da comunidade técnica, realizada
em Sao Paulo e San Salvador durante os eventos anuais do LACNIC.

Nesse contexto, capacitamos mais de 250 funcionarios da regido por meio das
oficinas TIASC, bem como por meio do curso “Gestdo de informagao digital em
pesquisa” oferecido no campus LACNIC. Todas estas instancias contribuiram para o
fortalecimento das capacidades técnicas e operacionais dos atores responsaveis pela
seguranca e a conformidade normativa.



Participamos também do encontro ICANN perto de vocé, no Equador, ampliando o
alcance de nossas atividades de conscientizacao e formagéo sobre a governanca e a
operacéo da Internet na regiao.

Monitoramento regulatorio

O monitoramento regulatério nos permite obter informagdes antecipadas sobre
iniciativas e desenvolvimentos regulatérios com potencial impacto no funcionamento da
Internet, facilitando a andlise oportuna e a definicdo de agdes que contribuam para
uma participagéo técnica, informada e construtiva nos debates publicos.

Em 2025, fortalecemos o monitoramento regulatério em diferentes paises da regido,
incorporando neste ano o México e o Brasil, neste ultimo caso por meio de um
trabalho colaborativo com CGl.br.

Atualizacdo do ICP-2 e fortalecimento
do sistema de RIR

Participamos de forma ativa do processo global de revisao do documento ICP-2, que
define os principios de reconhecimento e funcionamento dos Registros Regionais da
Internet (RIR) e constitui um elemento central para a estabilidade e consisténcia do
sistema de gestao de recursos da Internet em nivel global.

CASA DE INTERNET
DE LATINOAMERICA Y EL CARIBE

No LACNIC, apoiamos esse processo promovendo a participacdo informada da
comunidade da América Latina e o Caribe, e contribuindo para a analise e discussao
de um documento com implicancias de longo prazo para a governanga do sistema de
RIR. Asim mesmo, colaboramos com o ASO AC para fortalecer a consulta e
promover a participacao ativa e informada da comunidade global da Internet.

Este trabalho reflete o compromisso do LACNIC com uma governanca transparente e
colaborativa, e com a participacao ativa da regiao, em coordenacao com os outros RIR,
em processos estratégicos que ainda estdo em desenvolvimento e que impactam o
futuro da Internet.

Mais informagoes: https://www.lacnic.net/icp-2

EI'ASO AC publica EI'ASO AC publica el
un conjunto de 24 “Informe sobre el Cuestionario
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http://cgi.br/
https://www.lacnic.net/icp-2
https://aso.icann.org/

Planejamento estratégico 2026-2029

Realizamos um processo estratégico abrangente que nos permitiu definir o roteiro
institucional do LACNIC para o periodo 2026—2029. Este trabalho, desenvolvido com
uma perspectiva de longo prazo e baseado na participacao e transparéncia, buscou
alinhar a evolugdo da organizagcdo as necessidades dos nossos associados, da
comunidade técnica e dos desafios emergentes do ecossistema da Internet.

O processo comegou com uma avaliagdo do plano estratégico anterior e a identificagéo
das principais licbes aprendidas para melhorar a eficacia do planejamento. A partir dai,
levantamos expectativas e contribuicbes dos nossos principais grupos de interesse
—associados, NIR, comunidade técnica, Diretoria, equipe de trabalho e outros atores
do ecossistema—, junto com uma analise dos contextos interno e externo. Essas
informacgdes permitiram que a equipe do LACNIC e a Diretoria elaborassem uma
andlise FODA que orienta as prioridades estratégicas para os préximos anos.

O resultado é uma estratégia que reafirma os eixos essenciais que orientam 0 nosso
trabalho institucional —a precisdo e a integridade do Registo, o fortalecimento da
comunidade regional e a promocdo de uma Internet aberta, estavel e sustentavel
baseada em padrdes—, incorporando, ao mesmo tempo, uma perspectiva atualizada
perante um ambiente tecnolégico e organizacional em constante transformacéo.

DIAGNOSTICO DEFINICION ESTRATEGIA
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plan anterior

A Estratégia 20262029 esta estruturada em um mapa estratégico com quatro
perspectivas —Associados/Comunidade, Processos e Infraestrutura, Capital Interno e
Resiliéncia Organizacional—, que articulam objetivos claros e indicadores de
desempenho para monitorar sistematicamente o progresso e os resultados. Este
quadro estratégico serve como fio condutor para o trabalho que o LACNIC vai
desenvolver nos proximos anos e da coeréncia as iniciativas, projetos e acgdes
apresentados ao longo deste relatorio.

Os principais marcos do processo incluem a validacédo e atualizacdo da missao e
visdo institucional, a revisédo da Politica de Qualidade e a definicdo de objetivos e
indicadores estratégicos, juntamente com a integracdo de capacidades internas-chave
—como liderancga técnica, transparéncia, seguranca da informacgao, gestao de riscos e
trabalho transversal— que sdo fundamentais para a sustentabilidade da organizacao.

Este processo consolida uma visao compartilhada sobre o futuro do LACNIC e fornece
um guia solido para orientar decisdes, priorizar acbes e fortalecer nossa capacidade
organizacional de gerar valor. A Estratégia 2026—2029 posiciona o LACNIC como uma
organizacao preparada para continuar promovendo o desenvolvimento de uma Internet
aberta, estavel e segura para a América Latina e o Caribe.


https://www.lacnic.net/innovaportal/file/627/1/lacnic-estrategia_2026_2029-es.pdf
https://www.lacnic.net/innovaportal/file/627/1/lacnic-estrategia_2026_2029-es.pdf
https://www.lacnic.net/innovaportal/file/627/1/lacnic-estrategia_2026_2029-es.pdf




Anexos

e Parecer auditor externo

https://www.lacnic.net/innovaportal/file/896/1/lacnic-reporte_auditor_2025-pt.pdf

e Parecer Comissao Fiscal do LACNIC

https://www.lacnic.net/innovaportal/file/897/1/lacnic-dictamen_comisionfiscal_2025-pt.pdf








