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Consolidar lo construido,

prepararnos para lo que viene

El 2025 nos permitié proyectar a LACNIC con perspectiva: valorar la solidez de lo construido y asumir la
responsabilidad de prepararnos para un entorno digital cada vez mas dinamico e interdependiente.

A lo largo de estos anos, hemos consolidado una trayectoria basada en principios esenciales:
transparencia, excelencia técnica y una gobernanza participativa. En un contexto de cambios
acelerados, estos valores no solo mantienen su vigencia, sino que se vuelven el ancla que permite a Internet
fortalecerse de manera abierta y colaborativa.

Durante este ultimo afio, nuestra prioridad fue la escucha activa de nuestros asociados y la comunidad. Esta
cercania nos permitié anticipar desafios y tomar decisiones con una visién mas responsable, la cual quedé
plasmada en nuestra Planificacion Estratégica 2026—2029. Mas que un ejercicio interno, esta hoja de ruta
reafirma nuestro compromiso con la estabilidad, la seguridad y el desarrollo de Internet en América Latina y
el Caribe.

En el ambito global, nuestra voz fue firme. Participamos activamente en la revisién del ICP-2 (Gobernanza
de los RIRs), aportando la experiencia de nuestra regién para asegurar la legitimidad del sistema de
registros a largo plazo. En paralelo, la agenda técnica marcé el norte de nuestra sostenibilidad a través de
hitos clave:

e Adopcién de IPv6 Mostly: Un paso decisivo hacia una red donde el protocolo IPv6 es el
protagonista.

¢ Seguridad del enrutamiento: El fortalecimiento y despliegue de RPKI como estandar de confianza
regional.

¢ Desarrollo de capacidades: El impulso constante a la formacién técnica para reducir las brechas en
nuestra comunidad.

Alejandro Guzman,
Presidente del directorio

Nada de esto seria posible sin la comunidad que da sentido a LACNIC. Nuestros asociados, quienes
participan en los espacios técnicos y de gobernanza, los operadores de red y otros tantos actores que
contribuyen todos los dias a esta construccion colectiva, son parte esencial de lo que somos y de lo que
podemos llegar a ser.

Este reporte anual coincide, ademas, con el cierre de un ciclo personal de cinco afos en la Presidencia del
Directorio de LACNIC. Ha sido un honor y un privilegio liderar la organizacién en compafia de mis
compaferos del directorio y el apoyo del muy capaz staff de LACNIC en un quinquenio marcado por desafios
excepcionales: desde navegar la incertidumbre de la pandemia garantizando la continuidad de nuestras
operaciones, hasta defender la integridad del sistema de los RIRs y el modelo multistakeholder ante
presiones globales externas. Igualmente es una gran satisfaccion haber participado con éxito en la
transicién hacia una nueva Direccion Ejecutiva, asegurando que el relevo en el liderazgo mantenga la
excelencia que nos caracteriza.

Tengo plena confianza en que, bajo la presidencia de Esteban Lescano, continuaremos avanzando con la
misma vocacion de servicio, compromiso institucional y dedicacién a la comunidad de América Latina y el
Caribe.



Acerca de LACNIC

Somos una asociacion internacional sin fines de lucro establecida en Uruguay en el
afno 2002. Nuestra funcion es la asignacion y administracion de los recursos de
numeracion de Internet (IPv4, IPv6), Numeros de Sistema Auténomo y Resolucion
Inversa para la region.

Contribuimos al desarrollo de Internet en la regiéon mediante una politica activa de
cooperacion, promoviendo y defendiendo los intereses de la comunidad regional de
Internet y colaborando en generar las condiciones para que Internet sea un
instrumento efectivo de inclusion social y desarrollo econdémico de América Latina y el
Caribe.

Vision

Construimos una comunidad regional para una mejor Internet global.

Nuestra Mision

Administramos los recursos numéricos de Internet de América Latina y el Caribe
manteniendo estandares de excelencia y transparencia y promoviendo el modelo
participativo de desarrollo de politicas.

Lideramos la construccion permanente de la comunidad regional, fortaleciendo las
capacidades tecnoldgicas y la investigacion aplicada para el desarrollo de una Internet
estable y abierta.
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Directorio de LACNIC

https://www.lacnic.net/web/lacnic/directorio

LACNIC esta dirigido por un directorio honorario de ocho miembros que ejerce la
representacion politica de la organizacién y es responsable de administrar los recursos.
El directorio es una expresion representativa de sus asociados, pues son ellos quienes,
mediante votacién, lo eligen directamente.

Durante el 2025 el Directorio de LACNIC estuvo integrado por:
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Comision Fiscal Comision Electoral

https://www.lacnic.net/1202/1/lacnic/comision-fiscal hitps://www.lacnic.net/1187/1/lacnic/comision-electoral
Es el 6rgano de fiscalizacion de LACNIC, que supervisa el cumplimiento de normas La Comision Electoral supervisa los actos electorales garantizando la transparencia de
contables y administrativas, y vela por la atencidon del marco legal y estatutario de la todo el proceso. Asimismo, analiza las candidaturas en el marco del Reglamento de

incompatibilidades, capacidades e idoneidades, resuelve problemas que puedan surgir

organizacion. En el 2025 sus miembros fueron:
durante una eleccion, valida el conteo de los votos y proclama los resultados finales.
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Adriana Ibarra  Aristoteles Dantas Hernan Arcidiacono Ignacio Ribeiro  Cristobal Chapital ~ Carlos Guarisco
México Brasil Argentina Argentina México Brasil
Periodo: Periodo: Periodo: Periodo: Periodo: Periodo:
2024 - 2027 2025 - 2028 2023 - 2026 2024 - 2027 2023 - 2026 2025 - 2027

Comité de Etica
https://www.lacnic.net/2358/1/lacnic/comite-etica
Es el 6rgano responsable de interpretar, aplicar y actualizar el Cédigo de Etica y

Cddigo de Conducta de la Comunidad de LACNIC y tiene la capacidad de atender los
casos que trascienden la esfera de autoridad operativa.

En el 2025 estuvo conformado por: Maria José Franco  Nancy Cordova

Paraguay Per
e Adriana Ibarra, Comisién Fiscal Periodo: Periodo:
* Rafael Lito Ibarra, Directorio 2025 - 2028 2023 - 2026
¢ Florencia Bianchi, Staff de LACNIC
* Nathalia Sautchuk, Comunidad La Comisién Electoral tiene un rol fundamental en la aplicacién exitosa del reglamento
* Ernesto Majé, Director Ejecutivo de Competencias e Idoneidades en el proceso electoral del Directorio desde su

implementacion en el 2023.



Nuestro equipo

El trabajo en equipo, el compromiso, la busqueda de la excelencia y el cuidado de las
personas son los valores que identifican a la cultura organizacional de LACNIC.

Es asi que por décimo tercer ano fuimos reconocidos como uno de los mejores
lugares para trabajar en Uruguay, en la categoria de hasta 300 empleados.

En esta ocasién ocupamos el 4to lugar en el ranking Uruguay y el 55to puesto en el
ranking LATAM.

Ademas, obtuvimos el sexto puesto en el ranking de Mejores lugares para Trabajar para
Mujeres en Uruguay. Este ranking reconoce a aquellas organizaciones que se destacan
por su trabajo para reducir la brecha entre hombres y mujeres.

Estos logros reflejan el compromiso colectivo por construir un entorno de trabajo
basado en la confianza, la inclusion y el crecimiento profesional.



MILACNIC: nuevas

Phishing: tres funciones para facilitar
Ampliacién espacio tendencias claves y la gestion y aumentar la Programa RPKI de la De IPv5 a IPv6: un saltd
documentacioén IPv6 cémo protegerse IPv6 Mostly Network seguridad NRO que cambid Internet
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como CEO de LACNIC: Participacion de la IPv6 y como fueron estrena examenes de LACNIC: nos 2026-2029:
20 anos de compromiso comunidad de LACNIC resueltos certificacion presenciales reorganizamos para Continuidad,
y liderazgo servir mejor a nuestra compromiso y un futuro

comunidad compartido

Lo mas destacado del ano


https://blog.lacnic.net/ampliacion-espacio-documentacion-ipv6/
https://blog.lacnic.net/ernesto-majo-ceo-lacnic/
https://blog.lacnic.net/ciberseguridad-ataques-smishing/
https://blog.lacnic.net/reconocimiento-registros-internet/
https://blog.lacnic.net/redes-ipv6-mostly/
https://blog.lacnic.net/7-desafios-que-enfrento-ipv6/
https://blog.lacnic.net/gestion-de-recursos/
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https://blog.lacnic.net/reorganizacion-lacnic/
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https://blog.lacnic.net/estrategia-lacnic/

Nuestros asociados

Los asociados de LACNIC son aquellas organizaciones de la region de Latinoamérica
y Caribe que tienen recursos IPv4 y/o IPv6 asignados por LACNIC.

Entre nuestros mas de 13.200 asociados se cuentan las principales empresas y
organizaciones de Internet, asi como universidades y organizaciones titulares de
recursos numeéricos de América Latina y el Caribe.

Mejoras en los servicios a los asociados

La mejora continua de la experiencia de atencion a los asociados constituye uno de
nuestros ejes fundamentales, basada en una gestion mas eficiente, mayor
previsibilidad y mejores herramientas de seguimiento.

La implementacion del CRM nos permitié fortalecer el andlisis y la gestion de las
solicitudes, optimizando los tiempos de respuesta y el seguimiento de cada caso. En
el 2025, atendimos mas de 6.000 tickets, incluyendo solicitudes de recursos,
transferencias y asistencias técnicas.

Como resultado, los tiempos de respuesta mostraron mejoras sostenidas: el 97,9 %
de las solicitudes recibié una primera respuesta en menos de dos dias habiles, y el 96,6
% de las respuestas subsecuentes se resolvié dentro de los cinco dias habiles. La

disponibilidad de informacién mas detallada también nos permitié identificar
oportunidades de mejora en procesos complejos, como las transferencias.

Primera respuesta
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Otro avance relevante fue la puesta a disposicion de herramientas de consulta para los
asociados, que permiten visualizar el estado y las etapas de sus solicitudes,
brindando mayor transparencia y previsibilidad. A esto se sumé la posibilidad de
agendar reuniones directas con nuestros analistas, facilitando el acompafiamiento
durante los tramites.

Estas acciones tuvieron un impacto muy positivo en la percepcion de los asociados:
durante 2025, el 100 % de los solicitantes evalu6 el proceso como facil o muy facil.

100%

Solicitantes

PROCESO
facil / muy facil

En paralelo, avanzamos en la mejora y ampliacién de los servicios disponibles,
destacandose la implementacion de un mddulo de notificaciones configurable por
multiples canales, una calculadora de cuotas en nuestro sitio web y el fortalecimiento
del uso de autenticacién de dos factores (2FA) en MiLACNIC, con avances hacia la
obligatoriedad para todas las organizaciones.

Como parte de la mejora integral del servicio, fortalecimos el acompafamiento en
ciberseguridad a nuestros asociados a través de LACNIC CSIRT, con un sistema de
alertas integrado en MiLACNIC que permite la deteccién temprana de incidentes y la
gestidon proactiva de riesgos. A partir del andlisis de eventos de seguridad, las
organizaciones reciben notificaciones cuando sus direcciones IP aparecen vinculadas
a actividades maliciosas, como botnets, dispositivos vulnerables expuestos o
campanas de phishing, facilitando una respuesta oportuna para mitigar impactos
operativos o reputacionales. (Ver seccion “Contribucion a la ciberseguridad y
resiliencia de Internet”)

En conjunto, estas mejoras reflejan nuestro compromiso con una atencion mas
eficiente, transparente y orientada a las necesidades de los asociados, fortaleciendo la
calidad del servicio y acompanando de manera mas cercana los procesos clave para la
gestién de sus recursos.



Capacitaciones para asociados

La capacitacion es uno de los principales pilares de valor para nuestros asociados y un
eje central del aporte de LACNIC al desarrollo técnico de la regidn. A través de nuestra
oferta formativa en el Campus LACNIC, brindamos instancias de aprendizaje
accesibles y actualizadas, alineadas con las necesidades de quienes operan y
gestionan redes en la region.

Durante el afo, mas de 7.997 alumnos participaron en 31 ediciones de cursos, con
una fuerte presencia de contenidos clave para el ecosistema: el 40% de los
participantes eligio cursos de IPv6 y el 50 % completo la capacitacion, reflejando un
alto nivel de compromiso.

Para nuestros asociados, el impacto es especialmente significativo. Mas del 80% de
quienes finalizaron los cursos fueron asociados de LACNIC, quienes acceden de forma
gratuita a los cursos de nivel intermedio y avanzado. En 2025, 3.015 asociados
aprovecharon este beneficio, lo que representd un aporte directo equivalente a USD 1,2
millones en formacion especializada.
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Este valor se refleja también en la experiencia de aprendizaje: el 95 % de los asociados
que utilizaron Campus LACNIC se manifestd satisfecho o muy satisfecho con la
capacitacion recibida, confirmando su impacto positivo en la operacion, la seguridad y
la sostenibilidad de las redes de la region.

Acercamiento a los asociados

Como parte de nuestro programa de acercamiento, reforzamos las instancias de
contacto directo con nuestros asociados para recibir feedback, compartir informacion
actualizada sobre los recursos en la region y fortalecer el vinculo con la comunidad.

Al mismo tiempo, estas acciones nos permiten acercarnos a organizaciones que aun

no forman parte de LACNIC, ampliando el alcance de nuestro trabajo y reforzando
nuestra presencia regional.
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Participacion en eventos de terceros

Durante el 2025, participamos en seis eventos regionales, donde instalamos stands o
realizamos presentaciones. Estos espacios nos permitieron interactuar con cientos de
asociados y potenciales asociados, explicar procesos sobre la asignacion de recursos,
resolver consultas y promover los beneficios de la membresia.

Estuvimos presentes en:

* ExpolSP Peru — stand en Lima (PE)

¢ Andinalink — stand en Cartagena (CO)

* CABASE - presentacion en el Encuentro de Técnicos, Buenos Aires (AR)

* Primer Congreso Nacional de Pequefios y Medianos ISP de COTEL — stand y
presentacion en Santiago (CL)

* ENCREGTEL, Encuentro Regional de Telecomunicaciones - stand en Rosario (AR)

* CANTO 2025 — stand en Nassau (Bahamas)

Desayunos y reuniones con asociados

Asimismo, realizamos encuentros presenciales con asociados en 5 paises y 7
ciudades, con la participacion de mas de 330 organizaciones, lo que representa
aproximadamente el 10% de nuestra membresia directa.

Reuniones con Asociados

) 98% 2USD

Organizaciones Satisfaccion Inversién por organizacion

Ciudades
en 5 paises

En estos encuentros abordamos temas clave como IPv4 y transferencias, despliegue
de IPv6, servicios de MILACNIC y beneficios de la membresia, con una valoracion muy
alta por parte de los participantes: el 98% de las respuestas se ubico en los niveles mas
altos de satisfaccion.

Procesos electorales

En el marco de nuestro modelo de gobernanza participativa, llevamos adelante tres
elecciones estatutarias ordinarias para la integracion del Directorio y de las
Comisiones, asi como una eleccidon extraordinaria para cubrir una vacante en la
Comisidn Electoral, en cumplimiento de lo establecido en el Estatuto.

Estos procesos permitieron garantizar la continuidad y renovacién de los espacios de
participacion y representacion de la organizacion, y reflejan el interés sostenido de la
membresia en involucrarse en las instancias de gobernanza de LACNIC. Los
resultados de estas elecciones se veran reflejados en la integracion de los érganos
correspondientes en el proximo periodo.

Encuestas de satisfaccion

En el 2025 realizamos encuestas trimestrales que nos permiten medir la evolucion de
la satisfaccion general de forma continuada. El resultado de estas encuestas se
mantiene en niveles de excelencia desde su lanzamiento en el 2020, habiendo logrado
valores promedio del 96% de satisfaccion.

6%

SATISFACCION




Administracion de Recursos




Agotamiento
de direcciones IPv4

Seguimos adaptando nuestros procesos a un escenario de alta demanda de solicitudes
y una disponibilidad extremadamente limitada de espacio IPv4 para asignar.

La lista de espera para recibir direcciones IPv4 ha aumentado un 18%, y el tiempo
estimado de espera para nuevos ingresos es de aproximadamente 10 anos.

https://www.lacnic.net/6334/1/lacnic/lista-de-espera-para-recibir-direcciones-ipv4
Trabajamos constantemente para optimizar la asignacion de recursos y garantizar un

servicio transparente y eficiente en este desafiante contexto.

Evolucion del tiempo de permanencia en la lista de espera para las organizaciones que han recibido recursos
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Evolucion de cantidad de solicitudes que existen en la lista de espera

1,750 —— Ingresadas

—— Atendidas
1,500

Acumulado
1,250
1,000

750

500

250

5 ﬁz&mmm

© A N

R O S A P A D RN O A ok
ALK RS AR S N Sl e R et



Estadisticas
de asignaciones

En 2025, la cantidad de solicitudes de recursos se mantuvo en niveles similares a los
observados en afios previos al agotamiento. En total, atendimos 1900 solicitudes v,
en conjunto con los NIRs, realizamos 1263 asignaciones.

La distribucion de estas asignaciones muestra con claridad el perfil actual de la
demanda: IPv6 y los niumeros de sistemas auténomos concentran practicamente la
totalidad de las asignaciones, con 608 asignaciones de IPv6 (=48%) y 593 ASNs (=
47%), mientras que IPv4 representd 62 bloques (=5%). Esta composicion refleja el
avance sostenido de la adopcion de IPv6 en la region y la relevancia creciente de los
ASNs para el desarrollo y la operacion de redes.

Transferencias IPv4
Inter e intra RIR

Durante 2025, la cantidad de transferencias de IPv4 continué en aumento: se
registraron 273 transferencias, lo que representa un incremento de 34,5% respecto de
2024 (+70 operaciones).

En los ultimos ahos se observa una aceleracion marcada de esta dinamica (95 en
2022; 163 en 2023; 203 en 2024; 273 en 2025), lo que confirma que, en un escenario
de agotamiento, las transferencias se consolidan como una via central para la
reorganizacion y obtenciéon de recursos IPv4, complementando las asignaciones
nuevas y requiriendo una coordinacion cada vez mas activa en operaciones tanto intra
como inter-RIR.

+18% 1.700 1263 27375
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Ademas de asignar y administrar recursos, LACNIC promueve su operacion segura y
responsable a través de servicios complementarios que fortalecen el enrutamiento y
reducen riesgos operativos. Herramientas como el IRR y RPKI ayudan a que los
operadores documenten y validen anuncios de rutas, mejorando la coordinacion entre
redes y contribuyendo a una Internet mas estable y confiable. (Ver seccion “Internet
estable, abierta y segura”).



Participacion de nuestra comunidad




Profundizamos nuestro trabajo en la construccién de comunidad a través de una
estrategia que combind eventos presenciales, capacitacion, fortalecimiento de
comunidades técnicas y alianzas institucionales, con el objetivo de generar
espacios de intercambio y ampliar la participacion en la region.

La comunidad de LACNIC esta conformada por mas de 13.000 entidades asociadas,
junto con una comunidad extendida de personas y organizaciones comprometidas con
el desarrollo de Internet en América Latina y el Caribe.

Un indicador de este fortalecimiento es la participacion sostenida: el 42% de las
personas participé en dos o mas actividades, reflejando el valor que encuentran en
seguir formandose y participando activamente.

A través del Blog de LACNIC, acercamos contenidos y debates escritos por referentes
de la comunidad, compartiendo novedades y tendencias sobre Internet en la region.

Construccion Comunidad 2025

eventos presenciales

Alianzas FoRTALECIMIENTO

429, comunidades tecnicas

Participacion en dos
0 mas actividades

Nuestros eventos

Nuestros eventos anuales continian siendo un espacio central de encuentro y
articulacion para la comunidad de Internet en América Latina y el Caribe. A través de
los espacios que generamos promovemos el intercambio de informacion técnica, el
debate sobre temas de actualidad, la generacion de sinergias y el fortalecimiento de
capacidades en la regién, reuniendo a actores de la comunidad técnica, la academia,
los gobiernos y el sector privado.


https://blog.lacnic.net/suscribirse/

Evento LACNIC 43

https://lacnic43.lacnic.net/

LACNIC 43 se realizé en Sao Paulo, Brasil, en mayo, en el marco de una alianza El evento consolidé a LACNIC como un espacio de encuentro clave para el intercambio
estratégica con Abrint, que nos permitié acercar ambas comunidades y potenciar las técnico, el fortalecimiento de capacidades y la generacion de vinculos entre distintos
sinergias de un evento conjunto. El encuentro reunid a 1.121 participantes actores del ecosistema de Internet, reafirmando el valor de los eventos presenciales
presenciales provenientes de 47 paises, confirmando su alcance internacional y su como motor de participacion y colaboracion regional.

relevancia como espacio de didlogo técnico y construccidn colaborativa en la region.
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La participacion del ecosistema brasileio fue especialmente significativa,
representando el 41,7% del total de asistentes, con una fuerte presencia de
operadores, academia y sector privado. Esta alta participacion local reflej6 el valor de la
articulacion con actores nacionales y el trabajo previo de integracion con la comunidad
técnica del pais.
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Evento LACNIC 44 — LACNOG 2025

https://lacnic44.lacnic.net/ -l 250/0
LACNIC 44 — LACNOG 2025 se realizé en El Salvador, constituyéndose en nuestro 750 _| Participacion
primer evento en este pais. El encuentro reunié a 675 participantes presenciales y P
a mas de 900 asistentes en total, al incluir la audiencia virtual, consolidandose como un
espacio relevante de intercambio técnico y comunitario en la region.
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La participacion local fue especialmente destacada, con un 25 % de asistentes
salvadorenos, reflejo del trabajo previo de integracion que llevamos adelante con la
comunidad del pais. En los meses anteriores al evento, fortalecimos vinculos con
actores locales, invitamos a referentes nacionales a participar en distintas sesiones y
ampliamos la convocatoria a universidades, operadores y organizaciones clave del
ecosistema digital.

El evento alcanzé una valoracion de lealtad del 92% asociada al trabajo de
articulacion local y al retorno al formato tradicional, que fortalecié el networking y la
interaccion entre participantes.
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Codigo de Conducta de la Comunidad

El Cddigo de Conducta de la Comunidad de LACNIC se enmarca en las multiples
actividades desarrolladas por la organizacion, estableciendo estandares de
comportamiento para aquellas personas que se involucren en los espacios de
participacién, ya sean presenciales o virtuales.

Durante 2025, se destaca la ampliacidon y nueva conformacion en el grupo de los
Referentes de Confianza. El ultimo esta integrado por personas del staff y de la
comunidad, designadas por el Directorio de LACNIC, que se encuentran a disposicion
de la comunidad para brindar apoyo e informacion sobre el Codigo de Conducta. En
2025, el grupo estuvo integrado por 3 miembros de la comunidad (Henri Alves de
Godoy, Ricardo Patara y Silvia Chavez), asi como por 4 miembros del Staff de LACNIC
(Adriana Rivero, Alejandro Acosta, Paula Manci y Ximena Garreta).

Henri Alves de Silvia Chavez

Godoy

Ximena Garreta

Adriana Rivero Paula Manci

Alejandro Acosta

Premio trayectoria

Con mas de tres décadas de dedicacion al desarrollo de las telecomunicaciones y del
ecosistema de Internet en América Latina y el Caribe, Oscar Messano fue distinguido
con el Premio Trayectoria 2025, que otorga LACNIC a referentes que han realizado
contribuciones sostenidas y significativas al desarrollo de Internet en la region.

La distincién fue entregada por Ernesto Majé, CEO de LACNIC, en el marco de LACNIC
44 — LACNOG 2025, como reconocimiento a una trayectoria marcada por el liderazgo
institucional, la construccion de capacidades y el impulso de espacios de cooperacion
regional. Messano tuvo un rol clave en la consolidaciéon de organizaciones y procesos
que hoy sostienen el ecosistema de Internet en América Latina y el Caribe, y dejé una
huella profunda en la historia y la comunidad de LACNIC.

Mas informacién: https://blog.lacnic.net/oscar-messano-premio-trayectoria-2025/


https://www.lacnic.net/4038/1/lacnic/codigo-de-conducta-de-la-comunidad-de-lacnic

Fortalecimiento
de capacidades

de la region.

Webinars

hitps://www.lacnic.net/webinars

Como complemento a nuestra oferta formativa, realizamos 8 webinars sobre temas
técnicos prioritarios como IPv6 y ciberseguridad, que contaron con la participaciéon de
612 personas. Mas del 80% de los webinars contaron con interpretacion simultanea
para fomentar la accesibilidad de los participantes.

Campus LACNIC: formacion técnica para la comunidad

https://campus.lacnic.net

El Campus LACNIC siguié consolidandose como la principal plataforma de formacion
técnica para la comunidad. A lo largo del afio realizamos 31 ediciones de cursos, que
generaron 10.122 registraciones, de las cuales 7.997 se convirtieron en alumnos
activos.

El interés por contenidos estratégicos se mantuvo alto: el 40% de los alumnos eligio
cursos de IPv6, y mas del 50% completoé la capacitacion. Asimismo, mas del 80%
de quienes finalizan los cursos son asociados de LACNIC, lo que refuerza el valor
directo de esta oferta para la membresia.

+950% +80°/o

completo la asociados
capacitacion de LANIC

eligio cursos
de IPv6

El fortalecimiento de capacidades técnicas continda siendo un eje central de nuestro trabajo con la comunidad. A
través de distintas iniciativas de formacion, brindamos apoyo continuo al desarrollo de conocimientos y habilidades
vinculadas a las responsabilidades de LACNIC, dirigidas a operadores de red, educadores, reguladores y gobiernos

Durante el periodo, desarrollamos cuatro nuevos cursos —Proceso de Desarrollo de
Politicas de LACNIC, IPv6 en Campus, Wireless LAN Introductorio y Wireless LAN
Avanzado— y renovamos completamente el curso “IPv6 en redes masivas)
asegurando contenidos actualizados y alineados con las necesidades del ecosistema.

El interés por avanzar en trayectorias formativas completas se reflejé en la entrega de
761 insignias, correspondientes a los niveles basico (393), intermedio (231) y
avanzado (137), lo que evidencia un uso sostenido de las rutas de especializacion
técnica.

Las especializaciones del Campus LACNIC organizan la formaciéon técnica en
trayectorias progresivas por niveles, orientadas a la operacién de redes, y constituyen
el recorrido formativo que habilita el acceso a los examenes de certificacion.

En el caso del Campus LACNIC, el nivel de satisfaccion superd nuevamente el 90%,
alcanzando un 95%, tanto entre la comunidad en general como entre los asociados, lo
que confirma el impacto y la calidad de nuestra propuesta formativa.



Examenes de certificacion

Las certificaciones constituyen instancias formales de evaluacion que permiten
acreditar los conocimientos y competencias técnicas adquiridos a lo largo de las
trayectorias de formacion de LACNIC, brindando a los participantes un reconocimiento
concreto y verificable de sus capacidades profesionales.

ESPECIALIZACION @
Operacion de redes

ISP certificacion

ESPECIALIZAGION Nivel . Nivel
Operacidn de redes , n te I me d' 0 Ava nza do @

Data Centers gertificacidn

* % * ok ok

ESPECIALIZACION @
Operacion de redes

Campus certificacion

En 2025 dimos un paso relevante en la consolidacidon de este esquema, incorporando
por primera vez examenes presenciales, realizados en el marco de LACNIC 44, junto
con la modalidad online. Se ofrecieron certificaciones en Operaciéon de Redes de Data
Centers y Operacion de Redes ISP. En total, 22 alumnos se presentaron a las
evaluaciones y 13 obtuvieron la certificacion, fortaleciendo el reconocimiento formal de
competencias técnicas en la region.

Mas informacion: https://campus.lacnic.net/certificacion/

Formacion presencial en eventos

El fortalecimiento de capacidades también se materializa en los espacios presenciales
de aprendizaje que ofrecemos en nuestros eventos regionales. En LACNIC 43 y
LACNIC 44 impartimos tutoriales técnicos sobre operacion de redes, interconexion,
seguridad e IPv6, junto con actividades especiales dirigidas a nuestros asociados,
miembros de NOGs y equipos técnicos locales.

Estas instancias representan una de las contribuciones mas visibles de LACNIC al
desarrollo de capacidades técnicas en la region y refuerzan el valor que ofrecemos a
nuestros asociados a través de formacion practica, intercambio directo y actualizacion
continua, fortaleciendo su capacidad operativa y profesional.

Desarrollo de politicas

LACNIC basa su operativa en un modelo participativo de gobernanza, a través del
cual las politicas para la administracion de los recursos de Internet son desarrolladas
por la comunidad regional. Este proceso es abierto, transparente y basado en el
consenso, y esta disponible para cualquier persona interesada en los temas que
aborda LACNIC.

Moderacion del Proceso de Desarrollo de Politicas

Durante el periodo se realizé un nuevo proceso de seleccion de co-moderacion del
Proceso de Desarrollo de Politicas (PDP). En este marco, Tomas Lynch fue postulado
y seleccionado como co-moderador, sumandose a Sergio Rojas, quien habia sido
designado el afo anterior. Ambos acompahan actualmente la moderacion del PDP.

Asimismo, Marcela Orbiscay finalizd su participacion como co-moderadora, a quien
agradecemos especialmente su aporte y dedicacion al proceso.




Actividad del Proceso de Desarrollo de Politicas

Durante 2025 se recibieron cinco nuevas propuestas para el Proceso de Desarrollo de Por otro lado, dos propuestas que no habian alcanzado consenso fueron retiradas del
Politicas. Una de ellas (LAC-2025-3) no avanzo a la etapa de discusion inicial, ya que PDP por su autor y dos fueron abandonadas (12 meses de inactividad):
proponia una modificacion del sitio web de LACNIC y no correspondia su tratamiento

dentro del PDP.
Propuestas Estado

2024 LAC-2024-2: Procedimiento de Apelacion Retirada

2024 LAC-2024-1: Introduccion de Propuestas en el PDP Retirada

2023 LAC-2023-5: Eliminacion de ROA en caso de recursos Abandonada
recuperados

2024 LAC-2024-3: Uso de los recursos por parte de terceros Abandonada
autorizados por los receptores

Las cuatro propuestas restantes iniciaron su discusion en la lista, sumandose a
aquellas que ya se encontraban en proceso desde afos anteriores. Asimismo, se
implemento la propuesta LAC-2024-4, culminando un trabajo de varios meses de
desarrollo y coordinacion con la comunidad.

El estado de las propuestas del PDP es el siguiente:

Propuestas
2025 LAC-2025-5: Sub-asignacién de Recursos IPv4 a Terceros No alcanzé consenso
2025 LAC-2025-4: Prioridad en Lista de Espera de IPv4 por No alcanzd consenso
Despliegue de IPv6
2025 LAC-2025-2: Definicion de Organizacion No alcanzé consenso
2025 LAC-2025-1: Distribucion de Recursos a Personas Fisicas No alcanzé consenso
2024 LAC-2024-4: Bitacora de asignaciones de la reserva Implementada

especial de direcciones IPv4 para infraestructura criticas

2023 LAC-2023-7: Transferencias Temporales No alcanzd consenso

2023 LAC-2023-4: Gestion de Recursos Legados No alcanzd consenso



https://www.lacnic.net/995/1/lacnic/desarrollo-de-politicas

Foros técnicos

Los foros técnicos contindan siendo espacios centrales para el intercambio de
conocimientos, experiencias y buenas practicas, contribuyendo al fortalecimiento de la
comunidad técnica de Internet en América Latina y el Caribe. A través de estos
espacios, promovemos el debate técnico, la colaboracion entre pares y la actualizacion
permanente en tecnologias clave para la operacion de redes.

Foro Técnico de LACNIC

El Foro Técnico de LACNIC (FTL) es un espacio de discusion enfocado en tecnologias
e implementaciones de Internet, que se desarrolla de manera presencial durante el
primer evento anual de LACNIC. El foro fomenta el intercambio entre especialistas de la
regién y la difusién de experiencias técnicas relevantes.

En 2025, el Comité de Programa recibi6 68 propuestas, de las cuales fueron
seleccionados 21 trabajos, vinculados a tematicas como IPv6, DNS, RPKI, BGP y
ciberseguridad, entre otras. La seleccion de los trabajos estd a cargo del Comité de
Programa, con el apoyo de evaluadores técnicos convocados segun la tematica,
garantizando la calidad y relevancia de los contenidos presentados.

Durante este periodo, el Comité de Programa estuvo integrado por Mauricio Oviedo,
Alejandra Stolk, Jorge Villa, Mariela Rocha, Graciela Martinez, Elisa Peirano y
Alessia Zucchetti.

Mauricio Alejandra Jorge Villa Mariela Graciela Elisa Peirano Alessia
Oviedo Stolk Rocha Martinez Zucchetti

LACNOG - Foro de Operadores de Red de
América Latina y el Caribe

Como es habitual, el segundo evento anual de LACNIC se realiz6 en conjunto con
LACNOG, el Foro de Operadores de Redes de América Latina y el Caribe. Este espacio
reune a operadores y equipos técnicos de la region para compartir experiencias
operativas, discutir desafios comunes y fortalecer la colaboracién entre redes.

Las sesiones de LACNOG continuan consolidandose como un ambito clave para el
aprendizaje practico, el intercambio entre operadores y el fortalecimiento de
capacidades técnicas, complementando los demas espacios de formacion y
comunidad impulsados por LACNIC.

Aqui pueden ver todas las presentaciones presentadas en este foro:
https://lacnic44.lacnic.net/es/programa/presentaciones-y-videos
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https://www.lacnic.net/2362/1/lacnic/foro-tecnico-de-lacnic

Internet estable, abierta y segura




Fortaleciendo
la infraestructura de Internet

1. Apoyo a IXP y colaboracion en investigacion sobre
estabilidad del enrutamiento

Fortalecimos nuestro trabajo conjunto con el grupo de investigacion de la Universidad
Federal de Rio Grande del Sur (FURG), a través de dos lineas de colaboracion
orientadas a mejorar la infraestructura de interconexion y a profundizar el analisis de la
estabilidad del enrutamiento en Internet.

Por un lado, participamos en el proyecto “Investigate Internet Routing Stability; cuyo
proposito es comprender las causas de la inestabilidad en el enrutamiento global y
como puede afectar las operaciones de Internet. Para ello, utilizamos datos de
enrutamiento de RouteViews, RIPE RIS y PCH.

En paralelo, brindamos apoyo al desarrollo de la plataforma IXPert, una herramienta
disefada para fortalecer la operacion y el monitoreo de puntos de intercambio de trafico
(IXPs) en la region. Esta colaboracion permitié avanzar en la implementacion de
funcionalidades técnicas que facilitan la observacion del comportamiento del trafico y
la mejora de la eficiencia en la interconexion.

Se puede ver la presentacion en el Peering Forum en LACNIC 43: [XPert - Una
plataforma para analizar los beneficios de conectar una red a un IXP - Pedro de Botelho
Marcos (FURG).

2. Colectores BGP instalados en IXP

Avanzamos en la regularizacién de la configuracion de los colectores BGP instalados
en distintos puntos de intercambio de trafico (IXP) de la regién, con el objetivo de
garantizar la calidad y la disponibilidad publica de los datos recolectados. Esta iniciativa
se enmarca en nuestros esfuerzos continuos por fortalecer la infraestructura de
medicién y monitoreo del enrutamiento en América Latina y el Caribe.

Como parte del proceso, acordamos con cada IXP la publicacion abierta de los datos,

promoviendo el acceso transparente a informacion critica para la operacion y el analisis
del ecosistema de interconexidn regional. Los colectores actualmente operativos se

encuentran en:
f) STIX
Rep. Dominicana
PIT MEXICO
México NAPVE
Venezuela
PIT HONDURAS
Honduras

INTERED

Panamé

s/© IXPY
Paraguay

IXPBB

Argentina

PIT CHILE

Chile

Colectores regionales operativos

Los datos recolectados se encuentran disponibles publicamente en: https://ixpdata.labs.lacnic.net/


https://www.lacnic.net/6754/1/lacnic/investigacion-aplicada
https://drive.google.com/file/d/1rf1ob2s40KND_vA5qfVD8LxooIVYSbEc/view

3. Adopcion del Registro de Rutas (IRR) de LACNIC

El IRR (Internet Routing Registry) de LACNIC es un servicio publico que permite a los
operadores documentar sus politicas de ruteo y publicar qué prefijos y sistemas
auténomos estan autorizados a anunciar. Su uso facilita la coordinacién entre redes y
contribuye a un enrutamiento mas estable y confiable, al apoyar la construccion de
filtros y validaciones operativas.

En 2025, el IRR de LACNIC cumplidé cinco afios de operacion, y se consolidd su
adopcion en la region: a noviembre de 2025, los asociados habian creado mas de

27.000 objetos en el servicio, reflejando su utilizacion sostenida para documentar
politicas de enrutamiento.

Total de objetos en el IRR de LACNIC
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A noviembre de 2025, el IRR de LACNIC superd los 27.000 objetos creados por los
titulares de recursos, evidenciando una adopcion sostenida en la region.

Forjando el vinculo con
la comunidad técnica

Programa Embajadores [+D

Seguimos fortaleciendo el Programa Embajadores |+D, una iniciativa disefiada para
estructurar la colaboracion entre referentes técnicos de la regiéon y LACNIC, alineando
estos esfuerzos con nuestros objetivos estratégicos para el desarrollo de la
infraestructura de Internet en América Latina y el Caribe.

A través de una convocatoria abierta a toda la comunidad, invitamos a profesionales
interesados en desarrollar trabajos de investigacion y desarrollo (1+D) vinculados con
las actividades técnicas y de infraestructura que impulsamos.

En la edicion 2025, segunda edicion del programa, recibimos 21 postulaciones
provenientes de 10 paises, lo que refleja un alto nivel de interés y compromiso. Tras el
proceso de evaluacion, seleccionamos a tres nuevos embajadores que acompafaran
nuestras iniciativas durante el afo:

Embajadores I+D 2025

José Augusto Canul
México

David Macmahon Fernando Tipiani

Colombia Peru


https://www.lacnic.net/7092/1/lacnic/embajadores-i+d

Capacitaciones técnicas

La seguridad del ruteo es fundamental para la estabilidad y resiliencia de Internet, y
como RIR de América Latina y el Caribe tenemos la responsabilidad de velar por el uso
adecuado de los recursos de numeracion que administramos. Al igual que los demas
RIRs, gestionamos el sistema RPKI, lo que nos convierte en un actor clave en la
proteccion del enrutamiento global y en la difusion de buenas practicas en BGP,
interconexién y estandares de seguridad.

Asimismo, la adopcidon generalizada de IPv6 es esencial para el crecimiento de
Internet en la regién y la infinidad de servicios que se apoyan en él. Por ello
acompafiamos a nuestros asociados y miembros de la comunidad, colaborando
activamente para su despliegue. También cumplimos un rol relevante en el ecosistema
de DNS, administrando las zonas reversas in-addr.arpa e ip6.arpa bajo nuestra
responsabilidad.

En este marco desarrollamos una amplia agenda de capacitaciones y actividades de
apoyo técnico, tanto en nuestros eventos anuales como en encuentros locales, en
colaboracion con operadores de red y organizaciones de toda la region.

Fortalecimiento de comunidades técnicas nacionales

En 2025 completamos el ciclo de cuatro afnos del Programa de Apoyo a NOGs,
desarrollado junto con LACNOG, un proceso durante el cual mas de 250 operadores
de la region recibieron capacitacion y acompanamiento técnico. Ademas de estas
formaciones, mantuvimos nuestro apoyo operativo a las comunidades nacionales
mediante el mantenimiento de sus sitios web, la provisién de licencias de Zoom vy el
apoyo financiero y logistico para la organizacioén de sus encuentros.

En 2025, realizamos encuentros presenciales en Panama, Colombia y Venezuela, asi
como actividades en LACNIC 43 (Sao Paulo, Brasil) y LACNIC 44 (El Salvador), en los
que desarrollamos talleres, tutoriales y laboratorios técnicos sobre DNS/DNSSEC,
seguridad en el ruteo, interconexidon (peering), operacion de redes e IPv6. Estas
instancias se llevaron adelante en coordinacién con NOG Colombia, NAP Colombia,
PANOG, Intered y otras comunidades técnicas locales.

Este ciclo de trabajo reforzé nuestro rol como facilitadores del ecosistema técnico
regional, promoviendo el intercambio de experiencias, el fortalecimiento de
capacidades y el desarrollo sostenido de comunidades locales de operadores en
América Latina y el Caribe.

Contribucion a Ia
ciberseguridad y
resiliencia de Internet

La ciberseguridad constituye un componente clave para la estabilidad y resiliencia de
Internet en América Latina y el Caribe. En este marco, LACNIC desarrolla un conjunto
de acciones orientadas a fortalecer las capacidades de prevencion, deteccion y
respuesta a incidentes, promoviendo la cooperacion entre CSIRTs, operadores y
comunidades técnicas de la region.

Reuniones de LAC-CSIRTs

Durante LACNIC 43 y LACNIC 44 se llevaron a cabo las reuniones de LAC-CSIRTSs,
concebidas como espacios clave para fortalecer la confianza, el intercambio de
informacion y la colaboracidon operativa entre los CSIRTs de la regién, tanto
aquellos ya establecidos como los que se encuentran en proceso de conformacion.

Estos encuentros facilitan el didlogo entre pares, la construccion de redes de contacto
y el intercambio de experiencias frente a incidentes de seguridad, contribuyendo a
mejorar las capacidades regionales de prevencion y respuesta. En LACNIC 43, la
reunién se desarrollé en formato hibrido y reunié a 204 participantes, mientras que en
LACNIC 44 el encuentro fue completamente presencial, con 72 asistentes.

2025
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Simposio FIRST

En el marco de LACNIC 44, organizamos junto con FIRST el Simposio FIRST para
Ameérica Latina y el Caribe, que incluyéd una primera jornada de conferencias
magistrales y un segundo dia dedicado a un entrenamiento practico orientado a la
configuracion de MISP y al intercambio de indicadores de compromiso entre
servidores.

Esta instancia permitié a los participantes adquirir experiencia directa en el uso de
herramientas colaborativas de seguridad, fortaleciendo las capacidades de respuesta
y la cooperacion entre CSIRTs y equipos técnicos de la region.

Programa de Ciber Resiliencia Activa

Implementamos el Programa de Ciber Resiliencia Activa: Fortaleciendo la Respuesta
Regional a Incidentes, desarrollado con el apoyo local de IXSY y LAC Digital Academy.
El programa, con una duracién de 15 semanas, tuvo como objetivo incrementar la
capacidad de México y de la region para responder de manera coordinada, eficiente y
proactiva ante incidentes de ciberseguridad.

La formacion combind instancias virtuales y presenciales, incluyendo capacitacion
técnica, webinars con especialistas, participacion en foros de ciberseguridad y
actividades practicas orientadas a la gestion de incidentes.

En total, 23 profesionales provenientes de gobiernos, academia, sector privado,
LACNIC e IXSY Fellows completaron el programa. El cierre reunié a 45 participantes
durante tres dias en la Universidad Anahuac Mayab, consolidando aprendizajes y
promoviendo redes de cooperacion que fortalecen la resiliencia regional frente a
incidentes de seguridad.


https://lacnic44.lacnic.net/es/programa/agenda/first?day=08/10/2025

Alertas de incidentes de seguridad para asociados

Como parte de nuestro compromiso con el acompanamiento a los asociados,
fortalecimos el sistema de alertas de seguridad del modulo MiLACNIC, orientado a la
deteccion temprana de incidentes y la gestion proactiva de riesgos.

A través de este mecanismo, las organizaciones reciben notificaciones cuando sus
direcciones IP aparecen vinculadas a actividades maliciosas detectadas por el CSIRT
de LACNIC, lo que les permite actuar rapidamente para mitigar riesgos y evitar
impactos operativos o reputacionales. Los eventos reportados incluyen: direcciones
comprometidas en la botnet Gamut, dispositivos de red con interfaces web vulnerables
expuestas en Internet y casos de phishing que involucran recursos.

Durante el periodo analizamos casi 2,3 millones de eventos de seguridad, con
mayor concentracion en botnets, dispositivos vulnerables y campanas de phishing. Los
paises con mayor volumen fueron México, Chile, Perd, Colombia y Argentina, lo que
permite identificar tendencias regionales y orientar mejor los esfuerzos preventivos.

Infraestructura de monitoreo: HoneyNet del CSIRT

Para mejorar la calidad de las alertas y fortalecer nuestra capacidad de analisis,
ampliamos la HoneyNet regional, que actualmente opera con 37 sensores en 16
paises. Esta infraestructura detecta actividades maliciosas como intentos de acceso no
autorizado, instalacion de malware y exploracion de vulnerabilidades.

La informacidn recolectada alimenta directamente las notificaciones de MILACNIC,
permitiendo ofrecer alertas mas precisas, relevantes y oportunas a nuestros
asociados. En 2025, la HoneyNet registr6 mas de 27.000 eventos maliciosos,
principalmente provenientes de Venezuela, Argentina, México y Colombia, datos
que permiten identificar patrones de ataque, apoyar investigaciones y alertar a la
comunidad sobre nuevas amenazas.

HoneyNet LACNIC CSIRT 2025
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Promocion del despliegue IPv6

Desde LACNIC seguimos impulsando activamente la adopcion de IPv6 vy
acompanfando a la comunidad técnica de la region en el disefo y despliegue de redes
sostenibles. Para seguir enriqueciendo el conocimiento de nuestra comunidad,
acercamos experiencias y aprendizajes a partir de la generacion de contenido de
distintos expertos.

Durante LACNIC 43 y LACNIC 44, realizamos dos tutoriales enfocados en el protocolo
IPv6, orientados al camino hacia redes IPv6 Only, brindando a los operadores
herramientas practicas para planificar y avanzar en la transicion del protocolo. Tutorial
en direccion a redes solo IPv6 y Tutorial en la via hacia redes IPv6 Only.

Para seguir apoyando el despliegue de IPv6 y acercarnos a operadores que aun no han
implementado el protocolo en sus redes, participamos en diversas iniciativas
regionales, incluyendo la feria de Andina Link y el WALC 2025.

Desde el Campus LACNIC seguimos ofreciendo cursos virtuales sobre [Pv6,
ampliando el acceso a capacitacion técnica en toda la regién. En 2025, el 40% de los
alumnos del Campus eligié cursos de IPv6, reflejando el creciente interés en su
adopcion. Mas info de nuestros cursos https://campus.lacnic.net/cursos/

Los webinars siguen siendo una via clave para actualizarse sobre novedades técnicas.
Realizamos dos webinars abiertos a la comunidad, uno enfocado en la implementacion
del protocolo en Data Centers y otro sobre Zabbix: fundamentos del monitoreo y
transicion a IPve.

Como complemento, fortalecimos la difusion de contenidos a través del Blog de
LACNIC, donde contamos con un espacio dedicado a IPv6 que reune articulos de
expertos, anadlisis técnicos, buenas practicas y datos de interés, incluyendo
presentaciones y estadisticas que acompafan la toma de decisiones y el despliegue
del protocolo en la region.

Ademads, mantenemos la pagina IPv6é Only, un espacio que centraliza recursos
practicos y herramientas para facilitar la implementacion de IPv6 en redes de la region,
reforzando nuestro acompafiamiento técnico a la comunidad.


https://www.lacnic.net/ipv6only
https://lacnic43.lacnic.net/es/programa/agenda/tutoriales?day=05/05/2025&name=tutorial-en-direccion-a-redes-solo-ipv6
https://lacnic44.lacnic.net/es/programa/agenda/tutoriales?day=06/10/2025&name=en-la-via-hacia-redes-ipv6-only
https://www.lacnic.net/7622/1/lacnic/
https://www.lacnic.net/7799/1/lacnic/webinars
https://blog.lacnic.net/tag/ipv6/
https://www.lacnic.net/6371/1/lacnic/ipv6-only

Contribucion a las
mediciones en Internet

Deployathones e instalacion de sondas
y anchors de medicion

Seguimos impulsando el despliegue de infraestructura de medicidon en la region
mediante actividades de capacitacion practica, sesiones de instalacion y webinars
dirigidos a la comunidad técnica. Estas acciones forman parte de nuestros esfuerzos
por fortalecer la red regional de mediciones distribuidas y promover el uso de
herramientas como RIPE Atlas, fundamentales para mejorar la observacion y el
diagnostico del funcionamiento de Internet.

Realizamos actividades presenciales y virtuales de despliegue en distintos paises. En
Guanacaste, Costa Rica, llevamos adelante un deployathon que permitié instalar 9
nuevas sondas, pasando de no contar con infraestructura en la provincia a integrarla
activamente a la red nacional, que creci6 de 5 a 14 sondas. En Peru, una jornada de
despliegue acompafnada de material de instalacion sumo 8 sondas, incrementando el
total del pais de 15 a 23.

[r—

BACHILLERATO EN
INGENIERIR EN
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

También desarrollamos instancias virtuales de formacion, entre ellas los webinars
Atlas México y Atlas Peru, orientados a facilitar la adopcién y el uso de la plataforma.

Un hito destacado fue el impacto posterior a LACNIC 44 en El Salvador, donde el

numero de sondas conectadas paso de 4 a 13 tras el evento, evidenciando el efecto
multiplicador de las actividades de capacitacion e instalacion.

Sondas 2025
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La red regional registr6 285 sondas instaladas durante el afo, de las cuales 202
permanecen activas, distribuidas en 19 paises, incluyendo Curagao, que instald su
primera sonda.

La entrega de sondas en nuestros eventos y el acompanamiento de los Embajadores
I+D facilitaron nuevas instalaciones y actividades de formaciéon en Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Peru vy Venezuela, ademas de
incorporaciones en Curagao, El Salvador, Panama, Paraguay, Guatemala, Uruguay y
Honduras. Estas acciones contribuyeron a ampliar la cobertura regional y a dinamizar
la adopcién de infraestructura de medicién en distintos paises.

En cuanto a los anchors, se conectaron 33 nuevos nodos en la region. A diferencia
de las sondas individuales, los anchors funcionan como puntos de medicidon de mayor
capacidad y estabilidad, lo que permite generar series mas robustas de datos y
mejorar la calidad del andlisis sobre latencia, rutas y estabilidad del enrutamiento.

Estos nuevos nodos se distribuyeron en 13 paises, con incorporaciones en Argentina
(4), Bolivia (1), Brasil (3), Chile (1), Colombia (4), Costa Rica (3), Ecuador (3),
Guatemala (1), México (1), Peru (1), El Salvador (3), Uruguay (1) y Venezuela (7),
ampliando de forma significativa la cobertura y representatividad de la infraestructura
de medicion.



Desarrollo de software y fortalecimiento de sistemas

En paralelo a las mejoras implementadas en los servicios orientados a los asociados,
fortalecimos la base tecnoldgica que sostiene la operacion de LACNIC, con foco en la
seguridad, la continuidad operativa y la resiliencia de los sistemas criticos.

En este marco, MiLACNIC continué consolidandose como la plataforma central de
gestion del asociado, concentrando los principales procesos vinculados a la
administracion de recursos, la comunicacién, la seguridad y el seguimiento de
solicitudes. El fortalecimiento de su arquitectura y de los sistemas que la soportan fue
clave para garantizar una experiencia confiable, previsible y escalable para nuestra
membresia.

Avanzamos en la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica y en la consolidacion
de précticas de desarrollo seguro, preparando nuestras plataformas para acompafar

el crecimiento de la organizacién y responder a nuevos desafios técnicos y operativos.

En servicios criticos como RPKI, reforzamos la disponibilidad y confiabilidad
mediante la implementacion de instancias de respaldo y planes de recuperacion ante
desastres, asegurando la continuidad del servicio incluso ante escenarios de falla.En
este contexto, lanzamos FORT 2.0, una nueva version de nuestro validador RPKI con
una arquitectura mas robusta y flexible, que mejora el rendimiento y facilita la
incorporacion de nuevas funcionalidades, acompanando la evolucién del ecosistema 'y
las necesidades de la comunidad técnica.

Como parte de este trabajo, y en linea con nuestro compromiso con el desarrollo
abierto, liberamos nuevos proyectos de coédigo abierto vinculados a RPKI, orientados a
facilitar pruebas, investigacion y la interoperabilidad entre validadores, contribuyendo
al fortalecimiento de la seguridad del enrutamiento a nivel regional y global.

Asimismo, fortalecimos los sistemas que soportan eventos y procesos estatutarios,
incrementando su estabilidad y sentando las bases para su evolucion futura.

Estudios de investigacion y desarrollo

Publicamos estudios con evidencia técnica sobre conectividad y seguridad del
enrutamiento, que contribuyen a la toma de decisiones informadas y al fortalecimiento
de la infraestructura de Internet en la region.

Entre los trabajos destacados se encuentran:

¢ Un analisis de los caminos de conectividad entre paises de la regién, que
examina latencias y trayectorias del trafico para identificar el grado de
interconexién regional y los desafios existentes para mantener el trafico dentro
de América Latina y el Caribe.

e Un estudio sobre la evolucion global y regional de la adopcion de RPKI, que
analiza su crecimiento entre 2019 y 2025, diferenciando IPv4 e IPv6, y ofrece
una referencia técnica para comprender avances y desafios en materia de
seguridad del enrutamiento.

Estos estudios aportan evidencia técnica clave para mejorar la conectividad, la
interconexiéon y la seguridad del enrutamiento de Internet en América Latina y el
Caribe, y fortalecen la base de conocimiento disponible para la toma de decisiones en
la region.

Colaboracion efectiva para la investigacion aplicada

Continuamos impulsando el acercamiento entre la academia, la comunidad técnica
y la industria, lo que fortalece un espacio de colaboracion que permite generar
conocimiento aplicado y contribuir a la mejora de las redes en la region. Nuestro trabajo
se enfocd tanto en apoyar investigaciones universitarias —en areas como
interconexién, automatizacion y exploracion del uso de inteligencia artificial en redes—
como en organizar foros de intercambio que facilitan el didlogo sobre desafios reales
de la industria y oportunidades de trabajo conjunto con la academia.

Este enfoque colaborativo contribuye a tender puentes entre teoria y practica, y a

promover soluciones innovadoras a problemas que enfrentan los operadores y el
ecosistema digital regional.
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https://fortproject.net/es/validator
https://blog.lacnic.net/proyectos-codigo-abierto-lacnic/
https://imasd.lacnic.net/es/interconexion/analisis-de-caminos-desde-cada-pais-hacia-el-resto-de-la-region
https://imasd.lacnic.net/es/interconexion/evolucion-global-y-regional-de-la-adopcion-de-rpki

Programa FRIDA

https://programafrida.net/

Desde el ano 2004, el Programa Frida apoya proyectos, iniciativas y soluciones en
América Latina y el Caribe que contribuyan a la consolidacion de una Internet global,
abierta, estable y segura.

En la convocatoria 2025, FRIDA recibid un total de 184 postulaciones, 160 a
subvenciones y 24 a premios, entre las cuatro categorias tematicas: Estabilidad y
Seguridad de Internet; Conectividad y Acceso a Internet; Internet Abierta y Libre; e
Inteligencia Artificial Aplicada a Internet y a las Redes. El jurado estuvo conformado
por: Andrés Lombana-Bermudez, Antonio M. Moreiras, Arturo Servin, Carolina Cofré e
llan Meléndez.

Del total de postulaciones evaluadas, el jurado seleccioné 6 proyectos; 5 en la
modalidad subvenciones y 1 en la modalidad premios, provenientes de 4 paises
de la region (Brasil, Colombia, Ecuador y México). De dichos proyectos, 4

pertenecen a instituciones académicas y 2 a organizaciones de la sociedad civil.

Programa Mentoreo de IT Women

El Programa de Mentoreo de IT Women busca promover la participacion y liderazgo de
mujeres en la comunidad de LACNIC y el ecosistema de Internet.

Durante 2025 organizamos la sexta y Ultima edicion del programa. En esta
oportunidad, ampliamos el alcance del programa para incluir a mujeres profesionales
en etapas iniciales de sus carreras en tecnologia y estudiantes avanzadas de areas
como Telecomunicaciones, Informatica y Ciencias de la Computacion. Esta iniciativa
cuenta con el apoyo de expertos de la comunidad técnica y académica que
acompafan y asesoran a las participantes en la realizacién de sus trabajos.

Ademas, las participantes recibieron capacitaciones en formulacién de proyectos,
design thinking, liderazgo y oratoria. También accedieron a los cursos ofrecidos por el
Campus de LACNIC.

Como resultado de esta edicion, las participantes presentaron trabajos en formato de
poster de investigacion, los cuales fueron expuestos a la comunidad durante el evento
de LACNIC 44 - LACNOG 2025, realizado en El Salvador. Mas informacién sobre las
participantes de esta edicion y sus trabajos se encuentra disponible en la web del
Programa de Mentoreo IT Women.

frida
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https://www.lacnic.net/4882/1/lacnic/mentoreo-de-it-women
https://www.lacnic.net/4882/1/lacnic/mentoreo-de-it-women#:~:text=CONOCE%20A%20LAS%20PARTICIPANTES%20SELECCIONADAS%20DE%20LA%20EDICI%C3%93N%202024

Gobernanza de Internet




Fortalecimiento de la
Gobernanza de Internet

Continuamos fortaleciendo nuestro apoyo a iniciativas locales y regionales de
Gobernanza de Internet, asi como a espacios de formacion dirigidos a jovenes y
comunidades emergentes, con el objetivo de ampliar las oportunidades de
participaciéon y contribuir a un ecosistema de gobernanza mas inclusivo, diverso y
representativo en América Latina y el Caribe.

A través de este programa, acompanamos foros nacionales y regionales, iniciativas
juveniles y espacios de formacion que promueven el didlogo multisectorial, el
desarrollo de capacidades y la articulacion entre distintos sectores del ecosistema de
Internet. Entre ellos se destacan el LACIGF y Youth LACIGF, el Caribbean IGF y Youth
Caribbean IGF, asi como multiples IGF nacionales y juveniles en paises de la region.

Asimismo, apoyamos escuelas y programas de formacion en Gobernanza de
Internet, tanto presenciales como virtuales, orientados a fortalecer el conocimiento y la
participaciéon informada de nuevos actores, incluyendo la South School of Internet
Governance, la Virtual School of Internet Governance, la Escuela de Gobernanza de
Internet de Chile y programas académicos especializados.

Estas iniciativas nos permitieron acompanar procesos de construccién local, apoyar el
surgimiento de nuevos liderazgos y promover el desarrollo de capacidades en los
principales debates que atraviesan la gobernanza de Internet en la region.

Programa Lideres

A través del Programa Lideres, apoyamos a 16 investigadores provenientes de
Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Haiti, México, Panama, Peru y Republica
Dominicana, fortaleciendo la generacion de conocimiento desde y para la region.

Las investigaciones desarrolladas abordan temas clave para el ecosistema digital, entre
ellos el acceso significativo y los derechos humanos en entornos digitales, las
tecnologias emergentes, la innovacion sostenible y la inteligencia artificial, la
ciberseguridad y la confianza digital, la gobernanza multisectorial, la cooperacion digital
y las politicas publicas de Internet.

Este programa contribuye a impulsar capacidades analiticas locales, fomentar miradas
diversas y enriquecer los debates regionales sobre el desarrollo y la gobernanza de
Internet en América Latina y el Caribe.

CONOCE A LOS LIDERES

Edicién 2025 del Programa Lideres de LACNIC

lacniclideres



Programa Policy Shapers

Ocho destacados profesionales formaron parte del Programa Policy Shapers
edicion 2025, provenientes de Argentina, Brasil, Colombia, Chile y Trinidad y Tobago.
Previamente, los participantes fueron parte del Programa Lideres 2024.

El programa Policy Shapers ofrecié un recorrido formativo que incluyé la participacion
como becarios en LACNIC 44, la realizacidon de cursos especializados y la finalizacion
de la Diplomatura en Gobernanza de Internet, desarrollada conjuntamente por la
Universidad Catolica de Montevideo y la Universidad de San Andrés de Argentina.

Como parte de esa experiencia, participaron también en un dia completo de charlas y
discusiones sobre Internet en nuestras oficinas, fortaleciendo el vinculo con el equipo
de LACNIC y profundizando su comprension del ecosistema regional.

Relacionamiento con gobiernos y formuladores
de politicas

Continuamos fortaleciendo nuestro relacionamiento con formuladores de politicas
publicas, participando activamente en espacios multilaterales y regionales como
CITEL, COMTELCA, CEPAL, eLAC y CTU, entre otros, con el objetivo de aportar una
mirada técnica al debate sobre el desarrollo de Internet en la region.

En el marco de las actividades que desarrollamos en el CCPI de CITEL/OEA,
organizamos el Taller “El rol esencial de IPv6 en la evolucion de las TIC en las
Américas’ un espacio de dialogo técnico y estratégico en el que analizamos, con
distintos gobiernos, el estado de adopcion de IPv6 en la region, sus principales
avances y desafios, asi como su impacto en la expansion de la conectividad y el
desarrollo de nuevos servicios digitales. Asimismo, compartimos casos de éxito y
experiencias de paises de la region que han impulsado activamente la implementacion
de este protocolo, destacando buenas practicas y lecciones aprendidas para acelerar
su despliegue.
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En conjunto con CEPAL vy otras organizaciones de la Comunidad Técnica de América
Latina y el Caribe, desarrollamos nuevas ediciones de las Escuelas de Transformacion
Digital e Innovacion para América Latina y el Caribe, dirigidas a representantes de
ministerios y legisladores de la region. Estas instancias permitieron explicar el
funcionamiento de Internet y compartir los principales desafios identificados desde la
perspectiva técnica, promoviendo un didlogo informado entre sectores.



En conjunto con CEPAL vy otras organizaciones de la Comunidad Técnica de América
Latina y el Caribe, desarrollamos nuevas ediciones de las Escuelas de Transformacion
Digital e Innovacion para América Latina y el Caribe, dirigidas a representantes de
ministerios y legisladores de la region. Estas instancias permitieron explicar el
funcionamiento de Internet y compartir los principales desafios identificados desde la
perspectiva técnica, promoviendo un didlogo informado entre sectores.

Adicionalmente desarrollamos una nueva edicién de nuestro programa Policy Fellows
en nuestro evento de S&o Paulo, para el cual invitamos a representantes de reguladores
de Costa Rica, Uruguay y Republica Dominicana, con el objetivo de darles a conocer
LACNIC y como funciona nuestro proceso de desarrollo de politicas.

Asimismo, sostuvimos valiosos encuentros bilaterales con autoridades de distintos
paises, como Chile y Colombia, asi como con organismos regionales como la CEPAL,
en los que intercambiamos perspectivas sobre los principales desafios y oportunidades
para el ecosistema de Internet en la region. Estas conversaciones permitieron
profundizar en temas como conectividad significativa, transformacion digital,
gobernanza de Internet y despliegue de infraestructura, ademas de identificar sinergias
y lineas de trabajo conjunto para fortalecer la cooperacion y avanzar de manera
coordinada en la agenda digital regional.

Relacionamiento con Agencias del Cumplimiento
de la Ley (LEAS)

Fortalecimos el relacionamiento con agencias de cumplimiento de la ley (LEAS) y
funcionarios gubernamentales a través de actividades de formacion orientadas a
mejorar la comprension del funcionamiento de Internet, la gestion de informacion digital
asociada a recursos de numeracion y el fortalecimiento de capacidades para la
respuesta ante incidentes.

Destaca la realizacion de los talleres TIASC — Taller para una Internet Abierta, Segura
y Confiable, una actividad conjunta de las organizaciones de la comunidad técnica,
realizados en Sao Paulo y San Salvador durante los eventos anuales de LACNIC.

En este marco, capacitamos a mas de 250 funcionarios de la region mediante los
talleres TIASC, asi como a través del curso Gestion de Informaciéon Digital en
Investigaciones ofrecido en el Campus LACNIC. Todas estas instancias contribuyeron a
fortalecer las capacidades técnicas y operativas de los actores responsables de la
seguridad y el cumplimiento normativo.



Asimismo, participamos en el encuentro ICANN Cerca de Ti en Ecuador, ampliando el
alcance de nuestras acciones de sensibilizacion y formacién sobre la gobernanza y el
funcionamiento de Internet en la region.

Seguimiento Regulatorio

El seguimiento regulatorio nos permite contar con informacion temprana sobre
iniciativas y desarrollos regulatorios con potencial impacto en el funcionamiento de
Internet, facilitando el analisis oportuno y la definicion de acciones que contribuyen a
una participacion técnica, informada y constructiva en los debates publicos.

En 2025 fortalecimos el seguimiento regulatorio en distintos paises de la region,
incorporando este afio a México y Brasil, en este uUltimo caso a través de un trabajo
colaborativo con CGl.br.

Actualizacion del ICP-2 y fortalecimiento del sistema
de RIRs

Participamos activamente en el proceso global de revision del documento ICP-2, que
define los principios de reconocimiento y funcionamiento de los Registros Regionales
de Internet (RIRs) y constituye un elemento central para la estabilidad y coherencia del
sistema de gestion de recursos de Internet a nivel global.

CASA DE INTERNET
DE LATINOAMERICA Y EL CARIBE

Desde LACNIC acompanamos este proceso promoviendo una participacion informada
de la comunidad de América Latina y el Caribe y contribuyendo al andlisis y la discusién
de un documento con implicancias de largo plazo para la gobernanza del sistema de
RIRs. Asimismo, colaboramos con el ASO AC para fortalecer la consulta y promover
la participacion activa e informada de la comunidad global de Internet.

Este trabajo refleja el compromiso de LACNIC con una gobernanza transparente y
colaborativa, y con la participacion activa de la region, en coordinacion con los demas
RIRs, en procesos estratégicos que contindan en desarrollo y que impactan en el futuro
de Internet.

Mas informacion: https://www.lacnic.net/icp-2
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http://cgi.br/
https://www.lacnic.net/icp-2
https://aso.icann.org/

Planificacion estratégica 2026-2029

Llevamos adelante un proceso estratégico integral que permitio definir la hoja de ruta
institucional de LACNIC para el periodo 2026—2029. Este trabajo, desarrollado con una
mirada de largo plazo y basado en la participacion y la transparencia, buscé alinear la
evolucion de la organizacion con las necesidades de nuestros asociados, la comunidad
técnica y los desafios emergentes del ecosistema de Internet.

El proceso se inicid con la evaluacion del plan estratégico anterior y la identificacion de
aprendizajes clave para mejorar la efectividad de la planificacion. A partir de alli,
recogimos expectativas y aportes de nuestros principales grupos de interés
—asociados, NIRs, comunidad técnica, Directorio, Staff y otros actores del
ecosistema—, junto con un andlisis del contexto interno y externo. Estos insumos
permitieron construir, en un trabajo conjunto entre el equipo de LACNIC y el Directorio,
un analisis FODA que orienta las prioridades estratégicas para los proximos anos.

El resultado es una estrategia que reafirma los ejes esenciales que guian nuestro
trabajo institucional —la precisién e integridad del Registro, el fortalecimiento de la
comunidad regional y la promocion de una Internet abierta, estable y sostenible basada
en estandares—, incorporando al mismo tiempo una mirada actualizada frente a un
entorno tecnoldgico y organizacional en constante transformacion.

DIAGNOSTICO DEFINICION ESTRATEGIA
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Buscamos excelencia / Valoramos personas
Trabajamos en equipo / Estamos comprometidos

plan anterior

La Estrategia 2026-2029 se estructura en un mapa estratégico con cuatro
perspectivas —Asociados—Comunidad, Procesos e Infraestructura, Capital Interno y
Resiliencia Organizacional—, que articulan objetivos claros e indicadores de
desempefio para dar seguimiento sistematico a los avances y resultados. Este marco
estratégico funciona como el hilo conductor del trabajo que LACNIC desarrollara en los
proximos afos y da coherencia a las iniciativas, proyectos y acciones presentadas a lo
largo de este reporte.

Entre los principales hitos del proceso se destacan la validacion y actualizacién de la
mision y visién institucional, la revision de la Politica de Calidad y la definicion de
objetivos e indicadores estratégicos, junto con la integracion de capacidades internas
clave —como liderazgo técnico, transparencia, seguridad de la informacion, gestion de
riesgos y trabajo transversal— que resultan fundamentales para la sostenibilidad de la
organizacion.

Este proceso consolida una visién compartida sobre el futuro de LACNIC y ofrece una
guia solida para orientar decisiones, priorizar acciones y fortalecer nuestra capacidad
organizacional para generar valor. La Estrategia 2026—-2029 posiciona a LACNIC como
una organizacion preparada para seguir impulsando el desarrollo de una Internet
abierta, estable y segura para América Latina y el Caribe.


https://www.lacnic.net/innovaportal/file/627/1/lacnic-estrategia_2026_2029-es.pdf
https://www.lacnic.net/innovaportal/file/627/1/lacnic-estrategia_2026_2029-es.pdf
https://www.lacnic.net/innovaportal/file/627/1/lacnic-estrategia_2026_2029-es.pdf




Anexos

e Dictamen del Auditor externo

https://www.lacnic.net/innovaportal/file/621/1/lacnic-reporte_auditor_2025-es.pdf

e Dictamen de la Comision Fiscal

https://www.lacnic.net/innovaportal/file/622/1/lacnic-dictamen_comisionfiscal_2025-es.pdf








