
MEMÓRIA 2003 
 
 
MENSAGEM DO PRESIDENTE 
 
 Ao escrever este preâmbulo para a memória e balanço do segundo exercício de LACNIC, 
realizei uma revisão das atividades desenvolvidas durante este ano que passou, as quais verão 
abaixo. Realmente sinto-me honrado e satisfeito por ter participado e contribuído, junto com toda 
a Diretoria, no desenvolvimento de LACNIC.  
 
 Tanto na área de l tecnologia como nas relações humanas e institucionais, LACNIC 
esforçou-se em responder a dúvidas e projetos de nossos membros. Isto se deu mediante um 
consenso e a posterior concretização de políticas e ações que tem contribuído para uma maior e 
melhor distribuição dos recursos e serviços conexos que administramos.  
 
 Dado que o âmbito natural de sua atividade inclui a América Latina e o Caribe, LACNIC 
atua como elemento de integração na região tratando de aproximar as posições do setor privado e 
dos governos a fim de alcançar um crescimento amparado e facilitar a inclusão nos benefícios das 
TICs de todos os setores de nossos países. Creio que alcançamos avanços significativos nesta 
área. 
  
 Também acrescento a este preâmbulo meus agradecimentos pela colaboração e apoio que 
temos recebido de outros RIRs nestes primeiros anos de vida e, minha expressão de satisfação 
pela participação de LACNIC na criação do NRO (Number Resource Organization), processo 
concluído em Outubro de 2003. 
 
 Por último um parágrafo especial de reconhecimento ao Staff de LACNIC, que liderado 
por nosso Diretor Executivo, Raúl Echeberría, tem sido um forte motor de crescimento e 
desenvolvimento de LACNIC, 
 
 Sem mais ao momento e agradecendo a todos nossos membros por sua ativa participação 
e aguardando um exercício 2004 de amparado crescimento, saúdo-os cordialmente.  
 
 
 
Oscar A. Messano 
Presidente da Diretoria 



MENSAGEM DO DIRETOR EXECUTIVO 
 
O ano de 2003 foi um ano muito especial para a vida de LACNIC. Este foi nosso segundo ano 
operando como um Registro Regional de Internet, porém, realmente nosso primeiro ano desde o 
reconhecimento oficial obtido de ICANN (Internet Corporation for Assigned Names and 
Numbers) em 31 de outubro de 2002. 
 
O ano de 2002 foi o ano da transição. Uma vez terminada a transição começamos a enfrentar 
novos tipos de desafios. 
Começamos 2003 trabalhando com toda energia e com a missão de construir uma organização de 
serviços altamente qualificados, com um estilo de gerenciamento moderno, com austeridade e 
transparência no manejo das finanças e com vocação para o crescimento. 
 
Ao finalizar 2003, vemos uma organização com muito trabalho pela frente, porém absolutamente 
consolidada e em constante evolução. Este é um dos objetivos deste ano. LACNIC deixou de ser 
um projeto para converter-se em uma organização ágil, moderna e comprometida a exercer um 
papel importante no desenvolvimento de Internet na região, indo mais além dos aspectos centrais 
de nossa organização, porém sem deixar de atender os serviços para os quais LACNIC foi criado. 
 
Além da consolidação da organização em nossas funções fundamentais, as quais incluem a 
geração de procedimentos mais claros, crescimento ordenado do staff com designação de tarefas 
mais claras e eficientes, definição de planos de negócios factíveis, administração ordenada e 
melhor comunicação com clientes e membros, também houve outros temas importantes que 
ocorreram este ano na vida de LACNIC: 
  

 
- A criação do NRO, Number Resource Organization, formado pelos quatro Registros 

Regionais com o objetivo de proteger o espaço de recursos de números ainda não 
designados e atuar como um ponto focal para facilitar o relacionamento da comunidade de 
Internet com o sistema dos RIRs. Este é um avanço significativo na evolução das 
estruturas de administração dos recursos de internet, justamente em um momento de 
discussão global sobre estes temas.   

 
- A legitimação de LACNIC como um atuante importante na região e em nível 

internacional. LACNIC em pouco tempo tornou-se uma organização conhecida que conta 
com um relacionamento fluido com boa parte dos governos e reguladores da região, com 
organizações de sociedade civil e com outras organizações importantes que possuem 
papéis relevantes em relação à Internet. O processo da Cúpula Mundial da Sociedade da 
Informação, ao tempo que implicou um esforço significativo, também foi uma 
oportunidade justamente para aprofundar o posicionamento de LACNIC em nível global. 

 
- Outro aspecto significativo foi a atitude de LACNIC de não se manter limitado aos 

serviços administrativos e técnicos correspondentes a administração dos endereçamentos 
de Internet para nossa região, como também de buscar formas de gerar retornos a 
comunidade. Assim têm-se feito vários acordos de cooperação e tem-se elaborado 
projetos de apoio a inovação e ao desenvolvimento da Internet na América Latina e 



Caribe, que já começou a gerar seus efeitos, porém que fundamentalmente começaram a 
mostrar impactos muito positivos a partir deste ano. 

 
 
O ano de 2004 aparece também com importantes desafios.  
 
Os principais talvez sejam: 

- Transitar o caminho do crescimento de LACNIC, com maior estrutura, mais pessoal, 
porém mantendo a austeridade no manejo das finanças e cuidando da estabilidade 
econômica. 

- Continuar fortalecendo nossa posição como um atuante importante nos processos de 
discussões internacionais sobre os temas de nosso interesse. 

 
 
O staff de LACNIC cresceu durante 2003, porém mantendo-se o excelente ambiente de trabalho e 
o bom relacionamento interno em equipe. A eles meu reconhecimento e agradecimento, uma vez 
que são a verdadeira razão do bom sucesso de LACNIC.  
 
 
 
 
 
Raúl Echeberría 
Diretor Executivo/CEO 



1) INTRODUÇÃO  
 
LACNIC começou suas operações em Novembro de 2001 dentro do plano de transição 
acordado com ARIN. Naquela instância a tarefa de LACNIC era somente analisar os 
requerimentos recebidos por ARIN de nossa região e dar nossa opinião ao staff de ARIN. 
 
O ano de 2002 foi o ano da transição, transição que finalizou em 18 de novembro, 18 dias 
depois de ter obtido o reconhecimento final por parte de ICANN, quando se firmaram as 
últimas cartas de transferência de informação de ARIN a LACNIC. 
 
Os focos principais durante este ano foram os aspectos técnicos e administrativos da 
transição. Foi realmente no final de 2002, que alcançada com êxito a transição, enfrentamos o 
desafio de fazer esta organização funcionar e torna-la um projeto estável e auto-sustentável. 
Portanto esta foi a principal linha de ação durante o ano de 2003, a qual se verá refletida nos 
seguintes capítulos do relatório, nos que se apresenta a informação mais relevante de cada 
área de LACNIC. 
 
2) SERVIÇOS DE REGISTRO 
 
O serviço de Registros de LACNIC teve um crescimento muito significativo em suas 
atividades. Tal como se vê no seguinte gráfico, as solicitações no total aumentaram 80%, com 
aumentos significativos em todos os tipos de solicitações. 
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As solicitações aprovadas também cresceram de forma importante. 
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O tempo médio de resposta inicial ao recebimento das solicitações permanece muito bom, 
sendo estes menores que 1 dia útil.  
 
O incremento de solicitações recebidas durante 2003 resultou no merecimento do webmaster 
de LACNIC em atrelar as tarefas de hostmaster, tarefas que foi agregando gradualmente. 
Hoje LACNIC conta com 2 pessoas no Serviço de Registro, estando previsto contratar um 
novo webmaster nos próximos meses. 
 
A implantação das novas políticas por parte do Serviço de Registro foi ágil e dinâmica.  
Este ano foi disponibilizado cópias Bulk Whois para os interessados (prévia firma de 
contrato) e houve trocas em relação a Ipv6. 
Em 2003 LACNIC realizou as primeiras designações de Ipv6 desde seus próprios blocos, 
realizaram-se as primeiras micro-designações de IPv6 baseadas em novas políticas e deu-se 
início a substituição de bloco a organizações da região que tinham designações previas 
realizada por ARIN, dando-lhes blocos pertencentes aos conjuntos de endereçamentos Ipv6 
administrados por LACNIC. 
Outra novidade foi a alocação a LACNIC do primeiro bloco /8 por parte de IANA, o qual já 
está em produção e de onde já há várias alocações. 
 
Em matéria de treinamento, além de ter participado em reuniões de coordenação dos RIRs, 
em reuniões da IETF y em reuniões dos outros Registros, o Gerente de Serviços de Registro 
também realizou um estágio em APNIC durante uma semana, o qual foi uma experiência 
muito positiva e fortalece nossa intenção de continuar com este tipo de atividades. 
Durante o ano de 2003 manteve-se a cooperação do NIC Brasil nesta área. Os custos dos 
recursos humanos do Serviço de Registro, incluindo seus gastos de viagens e os aspectos de 

SOLICITAÇÕES APROVADAS 

Us. Finais



locação necessários para o cumprimento de suas tarefas, foram totalmente absorvidos por 
NIC Brasil igual ao ano de 2002.  
 
Durante este ano que termina, já se teve iniciadas conversas entre LACNIC e NIC Brasil no 
intuito de, em função dos bons resultados econômicos de LACNIC em nossos primeiros anos, 
começar durante 2004 a reduzir estes níveis de contribuições, e espera-se que a partir do 
segundo semestre de 2004, 100% dos custos relativos ao Serviço de Registro sejam cobertos 
por LACNIC com recursos próprios. 
 
Os seguintes gráficos mostram a quantidade de endereçamentos IPv4 alocados por LACNIC 
nos anos de 2002 e 2003, por trimestres, o qual mostra claramente a evolução. Os 
endereçamentos estão medidos em unidades /24 (antigas Classes C) para facilitar a 
compreensão do gráfico. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
3) ENGENHARIA.  
 
A área de Engenharia, durante o ano de 2003, continuou sendo também matéria de cooperação 
entre o NIC Brasil e LACNIC. 
A equipe de engenharia do NIC Brasil, composta por 6 pessoas, dedicou aproximadamente 25 % 
de seu tempo a tarefas correspondentes a LACNIC.  
Frederico Neves, Gerente de engenharia do NIC Brasil, atua ao mesmo tempo como Gerente de 
engenharia de LACNIC, tendo instrumentado com muito êxito a separação dessas atividades.  
Desde o intenso trabalho do ano de 2002, relativo a transição e colocado em andamento os 
serviços de LACNIC, o ano de 2003 foi um ano de avanços e aperfeiçoamento dos sistemas, 
tanto de uso interno, como dos sistemas que dão base aos serviços de nossos usuários. 
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Muitos esforços foram dedicados ao melhoramento da infra-estrutura física e a otimização dos 
sistemas principais. 
 
Em relação aos sistemas de apoio à gestão, desenvolveu-se um sistema de emissão automática de 
faturas, o sistema de gestão da área de serviços à Participação e se colocou em funcionamento o 
sistema eletrônico de votações, com o qual se deu a eleição de Diretores do ano de 2003. Este 
sistema, é um software cedido por ARIN, ao qual foram realizados vários desenvolvimentos 
complementares.  
 
Em relação a serviços externos: 
 

- Desenvolveu -se o SIARI (Sistema Interativo de Análise de Recursos de Internet), que é 
uma ferramenta baseada no uso de técnicas de OLAP, que permite a análise interativa de 
informação estatística dos serviços de Registro de LACNIC http://lacnic.net/pt/siari.html 
Uma nova forma de permitir o acesso do público aos nossos dados históricos, o qual é 
sem dúvida um insumo para projetos de pesquisa e controle da evolução da designação de 
recursos em nossa região. 

- Foi colocado em funcionamento um sistema de controle automático de situações de “lame 
delegation”, casos falhos de delegação de resolução inversa, com geração de avisos 
automáticos aos responsáveis dos servidores que reportam erros. Esta atividade pró-ativa 
por parte do grupo de engenharia resultou em uma significante queda das situações de 
“lame delegation” na região. http://lacnic.net/pt/lame_delegation.html 

- A partir da aprovação de uma nova política em Abril de 2003, que permite tornar 
disponíveis cópias Bulk Whois (prévia firma de contrato de aceitação das condições de 
uso da informação), tem-se desenvolvido os componentes de software adequados para que 
os usuários possam baixar do sistema as cópias atualizadas da base de dados, que são 
geradas automaticamente, com a freqüência que as necessitem. 

 
A coordenação técnica em conjunto com outros RIRs foi muito intensa. No mês de julho 
realizou-se uma reunião de coordenação dos grupos de engenharia, a partir da qual surgiram 
muitas linhas de trabalho. Esta coordenação foi melhorada após a formação do NRO (Number 
Resource Organization) e da institucionalização do grupo de Gerentes de engenharia dos RIRs, 
que funciona com regularidade e eficiência. 
 
Como resultados desta coordenação, têm-se desenvolvido várias tarefas: 

- Em 31 de dezembro de 2003, foi processado mais da metade dos blocos 
correspondentes ao projeto ERX http://lacnic.net/pt/erx.html , que consiste em análise 
detalhada de cada bloco pertencente ao grupo de Early Registration, ou seja, os blocos 
anteriores à criação de ARIN, e a distribuição de partes desses blocos ao RIR 
correspondente à região em que cada sub-bloco foi alocado. 

- Começou-se a atualizar diariamente os arquivos públicos de estatísticas que estão 
disponíveis no servidor em FTP. 

- O formato do arquivo de estatísticas foi trocado, dando respostas às necessidades 
detectadas. 

 
A equipe de engenharia continua participando ativamente de vários fóruns internacionais, entre 
eles a IETF. 



 
4) ADMINISTRAÇÃO 
 
A gestão na área administrativa tem melhorado substancialmente mês a mês. O começo do ano 
praticamente coincidiu com o começo da operação de LACNIC como RIR oficialmente 
reconhecido. Portanto, durante este ano foi-se construindo e consolidando os processos internos, 
melhorando as vias de comunicação com os clientes e implantando sistemas de controles 
internos, entre outras tarefas. 
 
No mês de março um novo integrante incorporou-se ao staff de administração, o que permitiu 
distribuir tarefas com muito mais eficiência. 
 
Devido à boa gestão de cobranças e a recuperação de dívidas anteriores, os créditos foram 
superiores aos esperados, tal como se vê no seguinte quadro.  
 

INFORME LACNIC - CRÉDITOS 2003  
Cifras expressadas em dólares americanos   
        
  Orçamento Arrecadação Variação     
CONCEITO 2003 Real %     

RENOVAÇÕES 
        
409.350           448.903    110%     

Renv. IPV4 
        
398.634           430.057    108%     

Renv. IPV6                  -                 -             

Renv. End User 
               
405                 150     37%     

Renv. Participações                  -                 -             

Mant. de ASN 
          
10.311             18.696    181%     

INICIAIS 
          
84.650           134.890    159%     

Novos IPV4 
          
56.500            87.490     155%     

Novos IPV6                  -                 -             

Novos. End User 
            
5.000            14.500     290%     

Novos Membros                  -              400           

Novos. de ASN 
          
23.150            32.500     140%     

OUTROS CRÉDITOS           2.316           
            

TOTAL CRÉDITOS 
        
494.000           586.109    119%     

            
Créditos. 
Recup.Carteira         86.140           

            

CRÉDITOS TOTAIS 
        
494.000           672.249    136%     

 



 
O orçamento de créditos de 2003 sob o qual a Diretoria havia trabalhado era um orçamento 
conservador, porém que era esperado que os créditos fossem superiores ao projetado, mas não no 
nível que foi alcançado na realidade, o qual é um bom indicador de gestão. 

 
A ênfase dada ao cuidado do fluxo de caixa, devido a limitadas reservas existentes no início de 
2003, junto com o gerenciamento e administração austera, a execução do orçamento de 2003, 
esteve durante todo o ano, abaixo do orçamento aprovado pela diretoria. 
Tal como mostra o seguinte quadro, o total de gasto do ano de 2003 equivale a 92 % do 
orçamento aprovado oportunamente pela diretoria. 
 

INFORME LACNIC - EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2003    
Cifras expressadas em dólares americanos      
       
  Orçamento  Transp. Orçamento Execução  Porcentagem Saldo 
Conceito Global Fundos  Final 2003 execução Total 
INVERSÕES ATIVOS 12.000 53.391 65.391 60.788 93% 4.603 
RRHH 108.715   108.715 108.315 100% 400 
SERVIÇOS CONTRAT. 9.700 18.000 27.700 27.523 99% 177 
GASTOS OPERATIVOS 36.900 10.000 46.900 46.155 98% 745 
VIAGENS STAFF 73.800   73.800 73.083 99% 717 
VIAGENS DIRETORIA 40.800 9.000 49.800 44.375 89% 5.425 
VIAGENS CONVIDADOS 20.000 3.000 23.000 15.324 67% 7.676 
DIFUSÃO E EVENTOS 56.000 5.000 61.000 52.072 85% 8.928 
GASTOS FINANC. 7.000 2.000 9.000 8.220 91% 780 
IMPREVISTOS 4.085 -2.891 1.194 1.084 91% 110 
ICANN/ASO 25.000 -10.000 15.000 6.547 44% 8.453 
PROJETOS ESTRAT. 100.000 -87.500 12.500 12.038 96% 462 
              
TOTAL  494.000 0 494.000 455.524 92% 38.476 

 
 
Como resultado da combinação dos dois fatores mencionados anteriormente, maiores créditos e 
menores débitos aos aprovados geraram reservas adequadas, o qual se alinha com as 
recomendações da Comissão Fiscal de gerar, em médio prazo, reserva equivalente a um número 
significativo de meses de operação de LACNIC. 
 
 
 
 
 
 
 
 



No seguinte quadro se aprecia a comparação entre o fluxo real de fundos e o previsto ao inicio do 
exercício. 
 

Fluxo de Fundos

Saldo Inicial 78.634             78.634         -               

Créditos de Cobranças 494.000           661.751       167.751       34%

Débitos 494.000           455.524       -38.476        -8%

Saldo Final 78.634             284.861       242.501       

Orçamento Real              %

 
 
A maior eficiência nos processos administrativos também refletiu na diminuição constante de 
porcentagens de morosidade. 
 
A elaboração do Orçamento de 2004 merece um destaque especial. A área administrativa 
trabalhou com o Diretor Executivo e a diretoria na elaboração de um orçamento mais complexo, 
baseado em cifras, centros de custo, áreas organizacionais e com abertura por trimestres.  
 
O desempenho da área administrativa esteve acompanhado todo o ano por novos 
desenvolvimentos da área de engenharia. A boa interação entre as duas áreas permitiu a 
introdução de novos sistemas de emissão automática de faturas e melhorias no sistema de 
“tracking” de solicitações. 
  
No fechamento do exercício começou-se a trabalhar na implantação de um novo sistema de 
software na área contábil que permitirá dar suporte ao moderno estilo de gestão que se trata de 
impor. 
 
Durante o ano de 2003 correram muito poucas inversões e muito conservadoras, e portanto com 
baixa rentabilidade,  porém já começamos a trabalhar em planos de inversão de baixo risco que 
tenham um retorno maior aos obtidos até o momento. 
 
Ao final deste relatório se ajuntam os balanços, informe da auditoria e parecer da Comissão 
Fiscal. 
 
5) POLÍTICAS E CAPACITAÇÃO 
 
Em agosto deste ano, houve uma importante incorporação ao staff de LACNIC, Germán Valdez, 
ocupando o cargo de diretor de Políticas, tarefa que já desempenhava até esse momento, porém 
como parte da cooperação entre o NIC México e LACNIC.  
 
A incorporação de gente para este trabalho específico contribuiu de maneira importante.  
Melhorou nossa capacidade de dar prosseguimento aos desenvolvimentos de políticas nas 
comunidades de outros Registros Regionais (RIR), a diretoria conta com informação de melhor 
qualidade para tomar decisões nestas matérias e o staff de LACNIC pode dar maior e melhor 



apoio à comunidade e aos membros em processo de desenvolvimento de políticas em nossa 
região. 
 
Durante o ano de 2003, discutiram-se 12 propostas, das quais 6 foram aprovadas pelos fóruns 
públicos realizados e ratificadas pela diretoria. 
 
As políticas aprovadas durante LACNIC IV e que já foram implantadas são: 
 

• Distribuição de Cópia Bulk Whois 
• Micro-designação de Blocos IPv6 
• Micro-designação para Usuários Finais Multihomed  

 
As políticas aprovadas em LACNIC V, e que já foram ratificadas pela diretoria e com 
implantação prevista para 15 de março de 2004 são. 
 

• Designação de Recursos Experimentais de Internet  
• Políticas de IPv6 para LAC 
• Modificação da política de micro-designação para usuários finais Multihomed. 

 
 
Adicionalmente  a discussão de políticas surgidas durante o ano de 2003, apresentou-se á 
comunidade uma proposta para a revisão do processo de Desenvolvimento de Políticas, a qual foi 
discutida, analisada e atualizada nos Fóruns Públicos de LACNIC IV e LACNIC V. O processo 
de discussão desta proposta segue ativo na Lista Pública de Políticas de LACNIC e estima-se 
concluí-lo na próxima reunião do Fórum Público de Políticas em LACNIC VI. 
  
Atualmente a Lista Pública de Políticas tem um total de 235 membros. No ano de 2003, 65 novas 
inscrições foram geradas. Na Lista Pública de Políticas encontram-se representadas ao menos 20 
das 29 economias às quais LACNIC presta seus serviços.  
 
Em http://lacnic.net/pt/lists.html encontram-se as instruções para inscrever-se na lista. 
 
Este ano foi desenvolvida um área no website de LACNIC, http://lacnic.net/pt/des-pol.html, onde 
se pode fazer um acompanhamento detalhado do processo de discussão e desenvolvimento de 
políticas.  
Na área de capacitação, resultados concretos muito satisfatórios também foram alcançados. 
 
Durante o ano de2003 se realizaram 6 jornadas de capacitação e treinamento de LACNIC: 
  
• Março, Buenos Aires, Argentina  45 participantes 
• Abril, Santiago do Chile    18 participantes 
• Maio, Montevidéu, Uruguai  14 participantes 
• Outubro, Bogotá, Colômbia  40 participantes 
• Outubro, Mérida, Venezuela  10 participantes 
• Novembro, Havana, Cuba     9 participantes 
 



No total, as jornadas de capacitação e treinamento de LACNIC  contaram com 142 pessoas.  
Adicionalmente se realizaram cursos tutoriais durante LACNIC IV e LACNIC V sobre BGP 
avançado, IPv6 e DNS avançado, com um total de 59 participantes.  
 
No total, o serviço de capacitação e treinamento de LACNIC foi oferecido a 201 pessoas 
provenientes de 13 países da região de cobertura de LACNIC. 
 
É preciso destacar nesta área o importante número de contribuições de instrutores que 
contribuíram com os tutoriais mencionados. 
 
Tanto na área de desenvolvimento de políticas como na área de treinamento, durante o ano de 
2003 recebemos uma importante cooperação do NIC México.  
 
6) SERVIÇOS DE PARTICIPAÇÃO 
 
Em março de 2003, a incorporação de pessoal na área administrativa, permitiu-nos dedicar uma 
pessoa em tempo integral aos serviços de participação. 
 
A partir desse momento, tem-se podido desenvolver de forma mais organizada e profissional os 
serviços aos membros, muitos dos quais implicam no exercício de seus direitos como membros 
de LACNIC. 
 
A Assembléia Anual del 2003, ocorrida em Santiago do Chile, durante LACNIC IV, foi a 
primeira assembléia de membros de LACNIC, pois sua preparação implicou em desenvolver 
novas tarefas que foram alcançaram com êxito.  
 
Nesta assembléia designaram-se as comissões Eleitoral e Fiscal. Após a assembléia trabalhou-se 
intensamente com a comissão eleitoral na organização  e regulamentação da eleição de Diretores 
que ocorreu em outubro de 2003, com a particularidade de realizar-se totalmente pela Internet. 
 
Como resultado das eleições, Oscar Robles (México) e Jesús Martínez (Cuba), foram eleitos para 
ocupar as posições em aberto. 
 
Antes da realização da reunião LACNIC V em Havana, Cuba, a área de serviços de participação 
conduziu o processo de seleção de um representante ao Conselho de Endereçamento da ASO 
(Address Supporting Organization), que culminou com a eleição de Raimundo Beca (Chile) para 
ocupar um posto no AC por 3 anos 
 
Esta também tem sido uma área na qual têm-se organizado critérios. A Coordenadoria de serviços 
de participação neste caso realizou uma visita de uma semana a ARIN, na qual teve a 
oportunidade de trabalhar em conjunto com o staff de ARIN, trocando experiências, obtendo um 
resultado muito positivo.  
 
 
 



O seguinte quadro mostra a evolução da participação de LACNIC nos últimos anos. Nos anos 
anteriores a 2002, os números mostrados correspondem com os membros de ARIN provenientes 
da atual região de cobertura de LACNIC. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7) COOPERAÇÃO E TRABALHO PELA COMUNIDADE 
 
Em setembro de 2000, no início da organização de LACNIC, firmaram-se dois acordos de 
cooperação que foram chaves para assegurar a viabilidade técnica, econômica e operacional de 
LACNIC nos primeiros anos. 
 
Acordo com NIC Brasil 
 
Como mencionamos em capítulos anteriores, o NIC Brasil tem contribuído com todos os recursos 
humanos e materiais correspondentes à área de Engenharia e ao Serviço de Registros de 
LACNIC. Estas tarefas de cooperação têm permitido a LACNIC, não somente dispor dos 
serviços e pessoal necessários, como faze-lo com um staff de muito alto nível, tanto do ponto de 
vista profissional como humano. 
 
Este ano a cooperação do NIC Brasil com LACNIC foi mantida nos níveis do ano anterior, pelo 
que se estima, esta cooperação foi de U$S 165.000. 
 
O atual acordo tem vigência até 31 de março de 2004 e estima-se que a situação é mais que 
favorável para firmar um novo acordo em longo prazo, em função do qual LACNIC seguirá 
contando com cooperação em áreas chaves, porém irá absorver, gradualmente, os custos sob sua 
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responsabilidade. A partir do inicio do segundo semestre de 2004 prevê-se que todos os custos 
correspondentes à área de serviços de Registro sejam assumidos diretamente por LACNIC. 
 
Acordo com NIC México 
 
O acordo com NIC México também se encontra vigente até 31 de março de 2004. 
Neste caso, a transição dos aspectos que estavam sob a responsabilidade de NIC México pelo 
LACNIC, já começou. 
 
Em função deste acordo, NIC México assumiu os custos correspondentes aos recursos humanos 
da área de Políticas, incluindo salários e viagens, financiou eventos de LACNIC (treinamentos e 
fóruns de política)  e dado apoio logístico a Diretoria mediante o uso de seus serviços de 
conferências. 
 
A partir de 1º de agosto de 2003, LACNIC assumiu diretamente os custos de funcionamento da 
área de políticas. 
 
A cooperação do NIC México em 2003 esteve entorno de U$S 45.000 . Espera-se que em 2004, 
assim como com a cooperação do NIC Brasil, estas cifras vão diminuindo ao LACNIC ir 
absorvendo mais tarefas diretamente sob sua responsabilidade. 
 
A avaliação dos dois acordos anterior foi muito positivas para LACNIC. 
 
Apoio a outras organizações da região  
 
Este ano, LACNIC colocou suas capacidades logísticas a serviço de outras organizações da 
região, ligadas a sua atividade, e que estão em etapas mais iniciais de seus processos de criação, 
com o objetivo de colaborar com elas na administração de seu capital, gestão de cobranças, 
pagamentos a provedores e apoio em trâmites burocráticos. 
 
Neste sentido, tem-se firmado acordos de cooperação com CLARA (Cooperação Acadêmica de 
Redes Avançadas) , Ecomlac (Federación de Latinoamérica e el Caribe  
para Internet e el Comercio Eletrônico ) e iniciou-se a firma de um acordo similar com LACTLD 
(Latin America & the Caribbean Countries Code Top Level Domain Organization) que estará 
vigente nos primeiros meses de 2004. 
 
A valorização destes acordos por parte de LACNIC é extremamente positiva já que contribuem 
na consolidação de um sistema de organizações relacionadas e importantes para o 
desenvolvimento da Internet na região. 
 
Programa FRIDA 
 
LACNIC firmou um Memorando de Entendimento com o Instituto para a Conectividade das 
Américas (ICA) e com o programa PanAmericas de IDRC (International Development Research 
Center) para efeitos de implementar no ano de 2004 um programa de fundos competitivos de 
financiamento a projetos de pesquisa em áreas vinculadas as TIC (Tecnologias da Informação e 
Comunicação), o programa FRIDA. 



Este programa, que será administrado por LACNIC, além de contar com o financiamento das três 
organizações que firmaram este memorando, já conta também com o apoio econômico da 
Internet Society. O montante total do programa é de U$S 450.000, sendo esta uma atividade que 
se espera ter alto impacto na região.  
O lançamento do Programa FRIDA, http://www.programafrida.net, está previsto para a primeira 
quinzena de março de 2004. 
 
Além dos acordos de cooperação mencionados, LACNIC tem uma presença constante em 
eventos de interesse para a comunidade na região, apoiando a realização do encontro de NAPs 
(NAPLA 2003), e o Workshop de Tecnologias da América Latina e Caribe (WALC 2003), 
eventos para os quais já tem comprometido apoio em suas futuras edições. 
 
As atividades de cooperação de LACNIC não são exclusivamente de âmbito regional. No mês de 
Junho de 2003, os 4 RIRs (ARIN, APNIC, LACNIC e RIPE NCC) organizaram em conjunto um 
workshop orientado a contribuir com o processo de criação de AFRINIC, no qual se 
compartilharam experiências do processo de estabelecimento de LACNIC. Este workshop foi 
organizado em Montevidéu, a cargo de LACNIC e seus resultados foram muito prometedores. 
Em conjunto com os outros RIR, LACNIC continuará contribuindo com AFRINIC para o que 
seja necessário, durante o ano de 2004, ano no qual, os significativos avanços que AFRINIC tem 
realizado ultimamente, começaram a dar seus frutos de forma concreta.  
 
 8) RELACIONAMENTO EXTERNO. 
 
NRO  
 
Em 24 de outubro passado, durante a reunião de ARIN XII, se firmou o Memorando de 
entendimento entre os RIRs, para a formação do NRO (Number Resource Organization), 
http://www.nro.org . 
 

 
 
(Foto: Firma do Memorando de Entendimento para a formação do NRO, Chicago 24 de outubro de 2003) 



Os objetivos da formação desta nova organização são: 
 

- Proteger os espaços de endereçamentos ainda não utilizados (unallocated space). 
- Oferecer um ponto de relacionamento desde os RIRs até a comunidade de Internet em 

geral. 
- Servir como mecanismo de coordenação entre os RIRs nos temas de interesse comum. 

 
Durante a reunião LACNIC V, em novembro de 2003, em Havana, Cuba, se constituiu o 
Conselho Executivo do NRO, formado pelos CEO dos 4 RIRs ferradores do acordo. 
 

 
 
[Foto: primeira reunião do conselho executivo do NRO. Participantes da esquerda à direita: Paul Wilson (Chair), 
APNIC, Axel Pawlik (RIPE NCC), Adiel Apklogan (AFRINIC, Observer), Rae Plzak (ARIN), Raúl Echeberría 
(LACNIC). novembro 2003. Havana, Cuba] 
 
As responsabilidades dentro do EC são designadas de forma rotativa e trocam em 1º de Janeiro 
de cada ano. Durante o ano de 2004, Paul Wilson atuará como Chair do NRO, Axel Pawlik como 
Secretário e Raúl Echeberría como Tesoureiro. 
 
O ano de 2003  foi um ano especial para os RIRs e para a comunidade de endereçamentos de 
Internet, devido à transcendência da formação desta organização, após um longo processo de 
coordenação e trabalho entre os RIR. 
 
ASO/AC  
 
A Address Supporting Organization, http://www.aso.icann.org,  foi formada mediante um acordo 
entre os RIRs e a ICANN, depois que LACNIC aderiu no momento de ser reconhecido como o 4ª 
RIR pelo ICANN. 
 
Em função desse acordo criou-se o Address Council, integrado por três representantes das 
comunidades de cada uma das regiões. 
 
Atualmente, participam do AC em representação a região de LACNIC: 



- Raimundo Beca  1/1/2004 – 31/12/2006 
- Julián Dumaeevich   1/1/2003 – 31/12/2005 
- Hartmut Glaser  1/1/2003 – 31/12/2004 
 
No final de 2003, depois de criado a NRO, começaram as conversas entre ICANN e NRO em 
vista da firma de um novo Memorando de Entendimento que implicará algumas mudanças na 
estrutura atual da ASO. As conversas continuam em andamento. 
 
Outros Fóruns  
 
LACNIC tem sido muito ativo este ano, participando de todas as reuniões dos outros RIRs, das 
reuniões da IETF, a CITEL, eventos de treinamento de reguladores, o WALC 2003, o encontro 
de NAPs (NAPLA 2003), em reuniões da ICANN e em todas as instâncias, congressos e reuniões 
que nossa presença era importante. Estas atividades, que demandaram um esforço importante, 
tem fortalecido a presença de LACNIC em nível internacional. 
 
Cúpula Mundial De Sociedade Da Informação  
 
A Cúpula Mundial da S.I. foi um evento destacado durante o ano de 2003. LACNIC tem 
participado deste processo, tanto em nível regional como nas discussões temáticas em áreas de 
interesse, principalmente “Governância de Internet”. 
 
devido à importância desta temática e  a implicâncias que as decisões neste campo puderam ter 
na vida de LACNIC, tem-se priorizado esta atividade. A primeira etapa da cúpula culminou em 
Dezembro, postergando-se as resoluções neste tema para a segunda fase da cúpula que se 
realizará em novembro de 2005 em Túnez, e LACNIC continuará participando ativamente no 
processo. 
 
9) DIRETORIA 
 
Nas eleições de outubro de 2003, completaram-se as 2 vagas existentes. 
 
Na primeira reunião da diretoria, em novembro de 2003, en Havana, Cuba, se distribuíram os 
cargos de acordo ao que indica o estatuto e acordaram os períodos de vigência de cada posição na 
diretoria dando complemento à resolução da Assembléia Geral Anual de Membros, ocorrida em 
Santiago do Chile, em Abril de 2003 
 
Os cargos durante o ano de 2004 e as datas de vigência de cada posição são as seguintes:  
 
Cargo   Nome  Data de vigência na diretoria. 
 
Presidente   Oscar Messano 31/12/2005 
Vice-presidente  Fabio Marinho  31/12/2004 
Secretario   Oscar Robles   31/12/2005 
Segundo Secretário Raimundo Beca 31/12/2004 
tesoureiro  Hartmut Glaser 31/12/2006 
Segundo tesoureiro Jesús Martínez  31/12/2006 



 
 
A diretoria atuou fluidamente no ano de 2003, reunindo-se em mais oportunidades  do que exige 
o estatuto. Realizaram-se no total 11 reuniões das quais 4 foram presenciais. 
 
10) PERSPECTIVAS PARA 2004. 
 
2004 é um ano de novos desafios, será um ano de crescimento no qual deverá conservar o 
prudente gerenciamento dos recursos ao tempo que se começaram a assumir gradualmente as 
tarefas que atualmente são desenvolvidas pelo NIC Brasil tendo em vista os acordos de 
cooperação. Este  crescimento obrigará  a continuar adotando formas modernas e eficientes de 
gestão. 
 
Paralelamente deveremos seguir trabalhando em melhorias nos serviços, novos produtos de 
engenharia para facilitar aos usuários o relacionamento com LACNIC e permanentes jornadas de 
treinamento em distintos países da região. 
 
Tudo isto ao tempo que é necessário manter uma ativa participação nos processos internacionais 
de discussão. 
 
Um desafio particularmente importante será a adoção de um novo processo de desenvolvimento 
de Políticas e o trabalho constante na promoção da participação da comunidade tanto nestes 
processos como na vida institucional de LACNIC. 
 
 


