MEMORIA 2003

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao escrever este preambulo para a memoria e balanco do segundo exercicio de LACNIC,
realizei uma revisdo das atividades desenvolvidas durante este ano que passou, as quais verao
abaixo. Realmente sinto-me honrado e satisfeito por ter participado e contribuido, junto com toda
a Diretoria, no desenvolvimento de LACNIC.

Tanto na area de | tecnologia como nas relagdes humanas e institucionais, LACNIC
esforcou-se em responder a duvidas e projetos de nossos membros. Isto se deu mediante um
consenso ¢ a posterior concretizagao de politicas e agdes que tem contribuido para uma maior e
melhor distribui¢do dos recursos e servicos conexos que administramos.

Dado que o ambito natural de sua atividade inclui a América Latina e o Caribe, LACNIC
atua como elemento de integracdo na regido tratando de aproximar as posigdes do setor privado e
dos governos a fim de alcancar um crescimento amparado e facilitar a inclusdo nos beneficios das
TICs de todos os setores de nossos paises. Creio que alcangamos avangos significativos nesta
area.

Também acrescento a este predmbulo meus agradecimentos pela colaboragdo e apoio que
temos recebido de outros RIRs nestes primeiros anos de vida e, minha expressao de satisfagao
pela participagdo de LACNIC na criagdo do NRO (Number Resource Organization), processo
concluido em Outubro de 2003.

Por ultimo um paragrafo especial de reconhecimento ao Staff de LACNIC, que liderado
por nosso Diretor Executivo, Raul Echeberria, tem sido um forte motor de crescimento e
desenvolvimento de LACNIC,

Sem mais ao momento e agradecendo a todos nossos membros por sua ativa participagao
e aguardando um exercicio 2004 de amparado crescimento, saido-os cordialmente.

Oscar A. Messano
Presidente da Diretoria



MENSAGEM DO DIRETOR EXECUTIVO

O ano de 2003 foi um ano muito especial para a vida de LACNIC. Este foi nosso segundo ano
operando como um Registro Regional de Internet, porém, realmente nosso primeiro ano desde o
reconhecimento oficial obtido de ICANN (Internet Corporation for Assigned Names and
Numbers) em 31 de outubro de 2002.

O ano de 2002 foi o ano da transi¢do. Uma vez terminada a transi¢do comeg¢amos a enfrentar
novos tipos de desafios.

Comegamos 2003 trabalhando com toda energia e com a missao de construir uma organizacao de
servigos altamente qualificados, com um estilo de gerenciamento moderno, com austeridade e
transparéncia no manejo das financas e com vocagao para o crescimento.

Ao finalizar 2003, vemos uma organizagdo com muito trabalho pela frente, porém absolutamente
consolidada e em constante evolucdo. Este ¢ um dos objetivos deste ano. LACNIC deixou de ser
um projeto para converter-se em uma organizagdo agil, moderna e comprometida a exercer um
papel importante no desenvolvimento de Internet na regido, indo mais além dos aspectos centrais
de nossa organizacao, porém sem deixar de atender os servigos para os quais LACNIC foi criado.

Além da consolidacdo da organizagdo em nossas fungdes fundamentais, as quais incluem a
geracdo de procedimentos mais claros, crescimento ordenado do staff com designacdo de tarefas
mais claras e eficientes, definicdo de planos de negocios factiveis, administracdo ordenada e
melhor comunicagdo com clientes ¢ membros, também houve outros temas importantes que
ocorreram este ano na vida de LACNIC:

- A criagdo do NRO, Number Resource Organization, formado pelos quatro Registros
Regionais com o objetivo de proteger o espago de recursos de numeros ainda nao
designados e atuar como um ponto focal para facilitar o relacionamento da comunidade de
Internet com o sistema dos RIRs. Este ¢ um avanco significativo na evolugdo das
estruturas de administragdo dos recursos de internet, justamente em um momento de
discussao global sobre estes temas.

- A legitimagdo de LACNIC como um atuante importante na regido e em nivel
internacional. LACNIC em pouco tempo tornou-se uma organizagao conhecida que conta
com um relacionamento fluido com boa parte dos governos e reguladores da regido, com
organizacdes de sociedade civil e com outras organizagdes importantes que possuem
papéis relevantes em relacdo a Internet. O processo da Ctapula Mundial da Sociedade da
Informagdo, ao tempo que implicou um esfor¢o significativo, também foi uma
oportunidade justamente para aprofundar o posicionamento de LACNIC em nivel global.

- Outro aspecto significativo foi a atitude de LACNIC de ndo se manter limitado aos
servicos administrativos e técnicos correspondentes a administragdo dos enderecamentos
de Internet para nossa regido, como também de buscar formas de gerar retornos a
comunidade. Assim tém-se feito varios acordos de cooperacdo e tem-se elaborado
projetos de apoio a inovacdo e ao desenvolvimento da Internet na América Latina e



Caribe, que ja comegou a gerar seus efeitos, porém que fundamentalmente comegaram a
mostrar impactos muito positivos a partir deste ano.

O ano de 2004 aparece também com importantes desafios.

Os principais talvez sejam:

- Transitar o caminho do crescimento de LACNIC, com maior estrutura, mais pessoal,
porém mantendo a austeridade no manejo das finangas e cuidando da estabilidade
econdmica.

- Continuar fortalecendo nossa posi¢gdo como um atuante importante nos processos de
discussdes internacionais sobre os temas de nosso interesse.

O staff de LACNIC cresceu durante 2003, porém mantendo-se o excelente ambiente de trabalho e
o bom relacionamento interno em equipe. A eles meu reconhecimento e agradecimento, uma vez
que sdo a verdadeira razao do bom sucesso de LACNIC.

Raul Echeberria
Diretor Executivo/CEO



1) INTRODUCAO

LACNIC comegou suas operagdes em Novembro de 2001 dentro do plano de transi¢ao
acordado com ARIN. Naquela instancia a tarefa de LACNIC era somente analisar os
requerimentos recebidos por ARIN de nossa regido e dar nossa opiniao ao staff de ARIN.

O ano de 2002 foi o ano da transicao, transicao que finalizou em 18 de novembro, 18 dias
depois de ter obtido o reconhecimento final por parte de ICANN, quando se firmaram as
ultimas cartas de transferéncia de informagao de ARIN a LACNIC.

Os focos principais durante este ano foram os aspectos técnicos e administrativos da
transi¢do. Foi realmente no final de 2002, que alcangada com éxito a transi¢do, enfrentamos o
desafio de fazer esta organizagdo funcionar e torna-la um projeto estavel e auto-sustentavel.
Portanto esta foi a principal linha de acdo durante o ano de 2003, a qual se vera refletida nos
seguintes capitulos do relatério, nos que se apresenta a informagao mais relevante de cada
area de LACNIC.

2) SERVICOS DE REGISTRO

O servigo de Registros de LACNIC teve um crescimento muito significativo em suas
atividades. Tal como se vé no seguinte grafico, as solicitagdes no total aumentaram 80%, com
aumentos significativos em todos os tipos de solicitagdes.
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As solicitagdes aprovadas também cresceram de forma importante.
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O tempo médio de resposta inicial ao recebimento das solicitagdes permanece muito bom,
sendo estes menores que 1 dia ttil.

O incremento de solicitagoes recebidas durante 2003 resultou no merecimento do webmaster
de LACNIC em atrelar as tarefas de hostmaster, tarefas que foi agregando gradualmente.
Hoje LACNIC conta com 2 pessoas no Servico de Registro, estando previsto contratar um
novo webmaster nos préximos meses.

A implantag@o das novas politicas por parte do Servigo de Registro foi agil e dinamica.

Este ano foi disponibilizado copias Bulk Whois para os interessados (prévia firma de
contrato) e houve trocas em relagdo a Ipvo.

Em 2003 LACNIC realizou as primeiras designacdes de Ipv6 desde seus proprios blocos,
realizaram-se as primeiras micro-designacoes de IPv6 baseadas em novas politicas e deu-se
inicio a substitui¢do de bloco a organizagdes da regido que tinham designagdes previas
realizada por ARIN, dando-lhes blocos pertencentes aos conjuntos de enderecamentos Ipv6
administrados por LACNIC.

Outra novidade foi a alocagdo a LACNIC do primeiro bloco /8 por parte de IANA, o qual ja
esta em producao e de onde j& ha vérias alocacdes.

Em matéria de treinamento, além de ter participado em reunides de coordenacdo dos RIRs,
em reunides da IETF y em reunides dos outros Registros, o Gerente de Servicos de Registro
também realizou um estagio em APNIC durante uma semana, o qual foi uma experiéncia
muito positiva e fortalece nossa inten¢ao de continuar com este tipo de atividades.

Durante o ano de 2003 manteve-se a cooperagao do NIC Brasil nesta area. Os custos dos
recursos humanos do Servigo de Registro, incluindo seus gastos de viagens e os aspectos de



locag@o necessarios para o cumprimento de suas tarefas, foram totalmente absorvidos por
NIC Brasil igual ao ano de 2002.

Durante este ano que termina, ja se teve iniciadas conversas entre LACNIC e NIC Brasil no
intuito de, em func¢ao dos bons resultados economicos de LACNIC em nossos primeiros anos,
comegar durante 2004 a reduzir estes niveis de contribui¢des, e espera-se que a partir do
segundo semestre de 2004, 100% dos custos relativos ao Servigco de Registro sejam cobertos
por LACNIC com recursos proprios.

Os seguintes graficos mostram a quantidade de enderegamentos IPv4 alocados por LACNIC
nos anos de 2002 e 2003, por trimestres, o qual mostra claramente a evolugao. Os
enderecamentos estdo medidos em unidades /24 (antigas Classes C) para facilitar a
compreensao do grafico.
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3) ENGENHARIA.

A érea de Engenharia, durante o ano de 2003, continuou sendo também matéria de cooperacao
entre o NIC Brasil e LACNIC.

A equipe de engenharia do NIC Brasil, composta por 6 pessoas, dedicou aproximadamente 25 %
de seu tempo a tarefas correspondentes a LACNIC.

Frederico Neves, Gerente de engenharia do NIC Brasil, atua a0 mesmo tempo como Gerente de
engenharia de LACNIC, tendo instrumentado com muito éxito a separagdo dessas atividades.
Desde o intenso trabalho do ano de 2002, relativo a transi¢do e colocado em andamento os
servicos de LACNIC, o ano de 2003 foi um ano de avangos e aperfeicoamento dos sistemas,
tanto de uso interno, como dos sistemas que dao base aos servicos de nossos usuarios.



Muitos esforgos foram dedicados ao melhoramento da infra-estrutura fisica e a otimizagao dos
sistemas principais.

Em relagdo aos sistemas de apoio a gestao, desenvolveu-se um sistema de emissao automatica de
faturas, o sistema de gestdo da area de servigos a Participagao e se colocou em funcionamento o
sistema eletronico de votagdes, com o qual se deu a elei¢cdo de Diretores do ano de 2003. Este
sistema, € um software cedido por ARIN, ao qual foram realizados varios desenvolvimentos
complementares.

Em relagdo a servigos externos:

- Desenvolveu -se o SIARI (Sistema Interativo de Analise de Recursos de Internet), que ¢
uma ferramenta baseada no uso de técnicas de OLAP, que permite a analise interativa de
informagao estatistica dos servigos de Registro de LACNIC http://lacnic.net/pt/siari.html
Uma nova forma de permitir o acesso do publico aos nossos dados historicos, o qual €
sem duvida um insumo para projetos de pesquisa e controle da evolugao da designagao de
recursos em nossa regiao.

- Foi colocado em funcionamento um sistema de controle automatico de situa¢des de “lame
delegation”, casos falhos de delegagdo de resolucdo inversa, com geragdo de avisos
automaticos aos responsaveis dos servidores que reportam erros. Esta atividade pro-ativa
por parte do grupo de engenharia resultou em uma significante queda das situagdes de
“lame delegation” na regido. http://lacnic.net/pt/lame_delegation.html

- A partir da aprovacao de uma nova politica em Abril de 2003, que permite tornar
disponiveis copias Bulk Whois (prévia firma de contrato de aceitacdo das condi¢des de
uso da informacao), tem-se desenvolvido os componentes de software adequados para que
0s usuarios possam baixar do sistema as copias atualizadas da base de dados, que sao
geradas automaticamente, com a freqii€ncia que as necessitem.

A coordenagdo técnica em conjunto com outros RIRs foi muito intensa. No més de julho
realizou-se uma reunido de coordenagdo dos grupos de engenharia, a partir da qual surgiram
muitas linhas de trabalho. Esta coordenagao foi melhorada apo6s a formagdao do NRO (Number
Resource Organization) e da institucionalizagdo do grupo de Gerentes de engenharia dos RIRs,
que funciona com regularidade e eficiéncia.

Como resultados desta coordenacgdo, tém-se desenvolvido vérias tarefas:

- Em 31 de dezembro de 2003, foi processado mais da metade dos blocos
correspondentes ao projeto ERX http://lacnic.net/pt/erx.html , que consiste em analise
detalhada de cada bloco pertencente ao grupo de Early Registration, ou seja, os blocos
anteriores a criacdo de ARIN, e a distribui¢do de partes desses blocos ao RIR
correspondente a regido em que cada sub-bloco foi alocado.

- Comecou-se a atualizar diariamente os arquivos publicos de estatisticas que estao
disponiveis no servidor em FTP.

- O formato do arquivo de estatisticas foi trocado, dando respostas as necessidades
detectadas.

A equipe de engenharia continua participando ativamente de varios foruns internacionais, entre
eles a [ETF.



4) ADMINISTRACAO

A gestdo na area administrativa tem melhorado substancialmente més a més. O comego do ano
praticamente coincidiu com o comego da operagdo de LACNIC como RIR oficialmente
reconhecido. Portanto, durante este ano foi-se construindo e consolidando os processos internos,
melhorando as vias de comunica¢do com os clientes e implantando sistemas de controles
internos, entre outras tarefas.

No més de mar¢o um novo integrante incorporou-se ao staff de administracao, o que permitiu
distribuir tarefas com muito mais eficiéncia.

Devido a boa gestao de cobrancas e a recuperacao de dividas anteriores, os créditos foram
superiores aos esperados, tal como se v€ no seguinte quadro.

INFORME LACNIC - CREDITOS 2003
Cifras expressadas em ddlares americanos

Orcamento Arrecadagcao Variagao

CONCEITO 2003 Real %
RENOVAGOES 409.350 448.903 |110%
Renv. IPV4 398.634 430.057 |[108%
Renv. IPV6 - -

Renv. End User 405 150 37%
Renv. Participagoes - -

Mant. de ASN 10.311 18.696 181%
INICIAIS 84.650 134.890 | 159%
Novos IPV4 56.500 87.490 155%
Novos IPV6 - -

Novos. End User 5.000 14.500 290%
Novos Membros - 400

Novos. de ASN 23.150 32.500 140%
OUTROS CREDITOS 2.316

TOTAL CREDITOS 494.000 586.109 |119%
Créditos.

Recup.Carteira 86.140

CREDITOS TOTAIS 494.000 672.249 | 136%




O orcamento de créditos de 2003 sob o qual a Diretoria havia trabalhado era um or¢camento

conservador, porém que era esperado que os créditos fossem superiores ao projetado, mas nao no
nivel que foi alcangado na realidade, o qual ¢ um bom indicador de gestao.

A énfase dada ao cuidado do fluxo de caixa, devido a limitadas reservas existentes no inicio de
2003, junto com o gerenciamento ¢ administracao austera, a execugao do orgamento de 2003,

esteve durante todo o ano, abaixo do or¢gamento aprovado pela diretoria.
Tal como mostra o seguinte quadro, o total de gasto do ano de 2003 equivale a 92 % do

or¢amento aprovado oportunamente pela diretoria.

INFORME LACNIC - EXECUGAO ORGAMENTARIA 2003

Cifras expressadas em ddlares americanos

INVERSOES ATIVOS
RRHH

SERVICOS CONTRAT.
GASTOS OPERATIVOS
VIAGENS STAFF
VIAGENS DIRETORIA
VIAGENS CONVIDADOS
DIFUSAO E EVENTOS
GASTOS FINANC.
IMPREVISTOS
ICANN/ASO
PROJETOS ESTRAT.

Orcamento

Global
12.000
108.715
9.700
36.900
73.800
40.800
20.000
56.000
7.000
4.085
25.000
100.000

494.000

Transp.
Fundos
53.391

18.000
10.000

9.000
3.000
5.000
2.000
-2.891
-10.000
-87.500

Orcamento
Final
65.391
108.715
27.700
46.900
73.800
49.800
23.000
61.000
9.000
1.194
15.000
12.500

494.000

Execucgao
2003
60.788
108.315
27.523
46.155
73.083
44.375
15.324
52.072
8.220
1.084
6.547
12.038

Porcentagem Saldo

execugao
93%
100%
99%
98%
99%
89%
67%
85%
91%
91%
44%
96%

Total
4.603
400
177
745
717
5.425
7.676
8.928
780
110
8.453
462

Como resultado da combinagao dos dois fatores mencionados anteriormente, maiores créditos e
menores débitos aos aprovados geraram reservas adequadas, o qual se alinha com as
recomendagdes da Comissao Fiscal de gerar, em médio prazo, reserva equivalente a um nimero
significativo de meses de operagdo de LACNIC.




No seguinte quadro se aprecia a comparagao entre o fluxo real de fundos e o previsto ao inicio do
exercicio.

Fluxo de Fundos Drcamentc Rea AN /\
Saldo Inicial 78.634 78.634 -
Créditos de Cobrancas 494.000 661.751 167.751 34%
Débitos 494.000 455.524 -38.476 -8%
Saldo Final 78.634 284.861 242.501

A maior eficiéncia nos processos administrativos também refletiu na diminuicao constante de
porcentagens de morosidade.

A elaboragdo do Or¢amento de 2004 merece um destaque especial. A area administrativa
trabalhou com o Diretor Executivo e a diretoria na elaboragdo de um orgamento mais complexo,
baseado em cifras, centros de custo, areas organizacionais € com abertura por trimestres.

O desempenho da area administrativa esteve acompanhado todo o ano por novos
desenvolvimentos da area de engenharia. A boa interagdo entre as duas areas permitiu a
introdugdo de novos sistemas de emissdao automatica de faturas e melhorias no sistema de
“tracking” de solicitagdes.

No fechamento do exercicio comegou-se a trabalhar na implantagdo de um novo sistema de
software na area contabil que permitira dar suporte ao moderno estilo de gestdo que se trata de
impor.

Durante o ano de 2003 correram muito poucas inversdes € muito conservadoras, e portanto com
baixa rentabilidade, porém ja comecamos a trabalhar em planos de inversao de baixo risco que
tenham um retorno maior aos obtidos até o0 momento.

Ao final deste relatorio se ajuntam os balangos, informe da auditoria e parecer da Comissao
Fiscal.

5) POLITICAS E CAPACITACAO

Em agosto deste ano, houve uma importante incorporagdo ao staff de LACNIC, German Valdez,
ocupando o cargo de diretor de Politicas, tarefa que ja desempenhava até esse momento, porém
como parte da cooperacao entre o NIC México e LACNIC.

A incorporagdo de gente para este trabalho especifico contribuiu de maneira importante.
Melhorou nossa capacidade de dar prosseguimento aos desenvolvimentos de politicas nas
comunidades de outros Registros Regionais (RIR), a diretoria conta com informag¢ao de melhor
qualidade para tomar decisdes nestas matérias e o staff de LACNIC pode dar maior e melhor



apoio a comunidade e aos membros em processo de desenvolvimento de politicas em nossa
regido.

Durante o ano de 2003, discutiram-se 12 propostas, das quais 6 foram aprovadas pelos foruns
publicos realizados e ratificadas pela diretoria.

As politicas aprovadas durante LACNIC IV e que ja foram implantadas sdo:

e Distribuicao de Copia Bulk Whois
e Micro-designagao de Blocos IPv6
e Micro-designacdo para Usudrios Finais Multihomed

As politicas aprovadas em LACNIC V, e que j& foram ratificadas pela diretoria e com
implantagdo prevista para 15 de marco de 2004 sao.

e Designagdo de Recursos Experimentais de Internet
e Politicas de IPv6 para LAC
e Modificacdo da politica de micro-designacao para usuarios finais Multihomed.

Adicionalmente a discussao de politicas surgidas durante o ano de 2003, apresentou-se &
comunidade uma proposta para a revisao do processo de Desenvolvimento de Politicas, a qual foi
discutida, analisada e atualizada nos Foruns Publicos de LACNIC IV e LACNIC V. O processo
de discussao desta proposta segue ativo na Lista Publica de Politicas de LACNIC e estima-se
conclui-lo na préxima reunido do Férum Publico de Politicas em LACNIC VI.

Atualmente a Lista Publica de Politicas tem um total de 235 membros. No ano de 2003, 65 novas
inscrigdes foram geradas. Na Lista Publica de Politicas encontram-se representadas ao menos 20

das 29 economias as quais LACNIC presta seus servicos.

Em http://lacnic.net/pt/lists.html encontram-se as instru¢des para inscrever-se na lista.

Este ano foi desenvolvida um area no website de LACNIC, http://lacnic.net/pt/des-pol.html, onde
se pode fazer um acompanhamento detalhado do processo de discussdo e desenvolvimento de
politicas.

Na area de capacitagdo, resultados concretos muito satisfatorios também foram alcangados.

Durante o ano de2003 se realizaram 6 jornadas de capacitagdo e treinamento de LACNIC:

e Margo, Buenos Aires, Argentina 45 participantes
e Abril, Santiago do Chile 18 participantes
e Maio, Montevidéu, Uruguai 14 participantes
e Outubro, Bogot4, Colombia 40 participantes
e Outubro, Mérida, Venezuela 10 participantes
e Novembro, Havana, Cuba 9 participantes



No total, as jornadas de capacitacdo e treinamento de LACNIC contaram com 142 pessoas.
Adicionalmente se realizaram cursos tutoriais durante LACNIC IV ¢ LACNIC V sobre BGP
avangado, IPv6 e DNS avangado, com um total de 59 participantes.

No total, o servigo de capacitacdo e treinamento de LACNIC foi oferecido a 201 pessoas
provenientes de 13 paises da regido de cobertura de LACNIC.

E preciso destacar nesta area o importante numero de contribui¢des de instrutores que
contribuiram com os tutoriais mencionados.

Tanto na area de desenvolvimento de politicas como na area de treinamento, durante o ano de
2003 recebemos uma importante cooperagao do NIC México.

6) SERVICOS DE PARTICIPACAO

Em marco de 2003, a incorporagao de pessoal na area administrativa, permitiu-nos dedicar uma
pessoa em tempo integral aos servigos de participagao.

A partir desse momento, tem-se podido desenvolver de forma mais organizada e profissional os
servigos aos membros, muitos dos quais implicam no exercicio de seus direitos como membros
de LACNIC.

A Assembléia Anual del 2003, ocorrida em Santiago do Chile, durante LACNIC 1V, foi a
primeira assembléia de membros de LACNIC, pois sua prepara¢ao implicou em desenvolver
novas tarefas que foram alcangaram com éxito.

Nesta assembléia designaram-se as comissoes Eleitoral e Fiscal. Apos a assembléia trabalhou-se
intensamente com a comissao eleitoral na organizagcdo e regulamentagao da elei¢ao de Diretores
que ocorreu em outubro de 2003, com a particularidade de realizar-se totalmente pela Internet.

Como resultado das eleigdes, Oscar Robles (México) e Jestis Martinez (Cuba), foram eleitos para
ocupar as posi¢des em aberto.

Antes da realizagdo da reunido LACNIC V em Havana, Cuba, a area de servigos de participagao
conduziu o processo de selegdo de um representante ao Conselho de Enderecamento da ASO
(Address Supporting Organization), que culminou com a eleicao de Raimundo Beca (Chile) para
ocupar um posto no AC por 3 anos

Esta também tem sido uma area na qual t€ém-se organizado critérios. A Coordenadoria de servigos
de participacao neste caso realizou uma visita de uma semana a ARIN, na qual teve a
oportunidade de trabalhar em conjunto com o staff de ARIN, trocando experiéncias, obtendo um
resultado muito positivo.



O seguinte quadro mostra a evolugdo da participacdo de LACNIC nos tltimos anos. Nos anos
anteriores a 2002, os numeros mostrados correspondem com os membros de ARIN provenientes
da atual regido de cobertura de LACNIC.

Evoluc¢ao de Participacoes
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7) COOPERACAO E TRABALHO PELA COMUNIDADE

Em setembro de 2000, no inicio da organizacdo de LACNIC, firmaram-se dois acordos de
cooperacao que foram chaves para assegurar a viabilidade técnica, econdmica e operacional de
LACNIC nos primeiros anos.

Acordo com NIC Brasil

Como mencionamos em capitulos anteriores, o0 NIC Brasil tem contribuido com todos os recursos
humanos e materiais correspondentes a area de Engenharia e ao Servi¢o de Registros de
LACNIC. Estas tarefas de cooperagao t€ém permitido a LACNIC, ndo somente dispor dos
servicos e pessoal necessarios, como faze-lo com um staff de muito alto nivel, tanto do ponto de
vista profissional como humano.

Este ano a cooperagdo do NIC Brasil com LACNIC foi mantida nos niveis do ano anterior, pelo
que se estima, esta cooperagdo foi de US$S 165.000.

O atual acordo tem vigéncia até 31 de margo de 2004 e estima-se que a situagdo ¢ mais que
favoravel para firmar um novo acordo em longo prazo, em fun¢do do qual LACNIC seguira
contando com cooperagao em areas chaves, porém ira absorver, gradualmente, os custos sob sua



responsabilidade. A partir do inicio do segundo semestre de 2004 prevé-se que todos os custos
correspondentes a area de servigos de Registro sejam assumidos diretamente por LACNIC.

Acordo com NIC México

O acordo com NIC México também se encontra vigente até 31 de margo de 2004.
Neste caso, a transi¢ao dos aspectos que estavam sob a responsabilidade de NIC México pelo
LACNIC, ja comecou.

Em fun¢do deste acordo, NIC México assumiu os custos correspondentes aos recursos humanos
da area de Politicas, incluindo salérios e viagens, financiou eventos de LACNIC (treinamentos e
foruns de politica) e dado apoio logistico a Diretoria mediante o uso de seus servicos de
conferéncias.

A partir de 1° de agosto de 2003, LACNIC assumiu diretamente os custos de funcionamento da
area de politicas.

A cooperacao do NIC México em 2003 esteve entorno de US$S 45.000 . Espera-se que em 2004,
assim como com a cooperacao do NIC Brasil, estas cifras vao diminuindo ao LACNIC ir
absorvendo mais tarefas diretamente sob sua responsabilidade.

A avaliag@o dos dois acordos anterior foi muito positivas para LACNIC.

Apoio a outras organizacoes da regiao

Este ano, LACNIC colocou suas capacidades logisticas a servigo de outras organizagdes da
regido, ligadas a sua atividade, e que estdo em etapas mais iniciais de seus processos de criagao,
com o objetivo de colaborar com elas na administracao de seu capital, gestdo de cobrangas,
pagamentos a provedores e apoio em tramites burocraticos.

Neste sentido, tem-se firmado acordos de cooperagao com CLARA (Cooperacao Académica de
Redes Avancadas) , Ecomlac (Federacion de Latinoamérica e el Caribe

para Internet e el Comercio Eletronico ) e iniciou-se a firma de um acordo similar com LACTLD
(Latin America & the Caribbean Countries Code Top Level Domain Organization) que estara
vigente nos primeiros meses de 2004.

A valorizagao destes acordos por parte de LACNIC ¢ extremamente positiva ja que contribuem
na consolidacdo de um sistema de organizagdes relacionadas e importantes para o

desenvolvimento da Internet na regio.

Programa FRIDA

LACNIC firmou um Memorando de Entendimento com o Instituto para a Conectividade das
Américas (ICA) e com o programa PanAmericas de IDRC (International Development Research
Center) para efeitos de implementar no ano de 2004 um programa de fundos competitivos de
financiamento a projetos de pesquisa em areas vinculadas as TIC (Tecnologias da Informacao e
Comunicagdo), o programa FRIDA.



Este programa, que sera administrado por LACNIC, além de contar com o financiamento das trés
organizagdes que firmaram este memorando, ja conta também com o apoio econdomico da
Internet Society. O montante total do programa ¢ de USS 450.000, sendo esta uma atividade que
se espera ter alto impacto na regiao.

O langcamento do Programa FRIDA, http://www.programafrida.net, esta previsto para a primeira
quinzena de margo de 2004.

Além dos acordos de cooperagcdao mencionados, LACNIC tem uma presenca constante em
eventos de interesse para a comunidade na regido, apoiando a realizacdo do encontro de NAPs

(NAPLA 2003), e o Workshop de Tecnologias da América Latina e Caribe (WALC 2003),
eventos para os quais ja tem comprometido apoio em suas futuras edigdes.

As atividades de cooperagdo de LACNIC nao sdo exclusivamente de ambito regional. No més de
Junho de 2003, os 4 RIRs (ARIN, APNIC, LACNIC e RIPE NCC) organizaram em conjunto um
workshop orientado a contribuir com o processo de criagdo de AFRINIC, no qual se
compartilharam experiéncias do processo de estabelecimento de LACNIC. Este workshop foi
organizado em Montevidéu, a cargo de LACNIC e seus resultados foram muito prometedores.
Em conjunto com os outros RIR, LACNIC continuara contribuindo com AFRINIC para o que
seja necessario, durante o ano de 2004, ano no qual, os significativos avancos que AFRINIC tem
realizado ultimamente, comegaram a dar seus frutos de forma concreta.

8) RELACIONAMENTO EXTERNO.
NRO
Em 24 de outubro passado, durante a reunido de ARIN XII, se firmou o Memorando de

entendimento entre os RIRs, para a formacdo do NRO (Number Resource Organization),
http://www.nro.org .

(Foto: Firma do Memorando de Entendimento para a formagdo do NRO, Chicago 24 de outubro de 2003)



Os objetivos da formagao desta nova organizagdo sao:

- Proteger os espagos de enderegamentos ainda nao utilizados (unallocated space).

- Oferecer um ponto de relacionamento desde os RIRs até a comunidade de Internet em
geral.

- Servir como mecanismo de coordenacdo entre os RIRs nos temas de interesse comum.

Durante a reunido LACNIC V, em novembro de 2003, em Havana, Cuba, se constituiu o
Conselho Executivo do NRO, formado pelos CEO dos 4 RIRs ferradores do acordo.

[Foto: primeira reunido do conselho executivo do NRO. Participantes da esquerda a direita: Paul Wilson (Chair),
APNIC, Axel Pawlik (RIPE NCC), Adiel Apklogan (AFRINIC, Observer), Rae Plzak (ARIN), Raul Echeberria
(LACNIC). novembro 2003. Havana, Cuba]

As responsabilidades dentro do EC sdo designadas de forma rotativa e trocam em 1° de Janeiro
de cada ano. Durante o ano de 2004, Paul Wilson atuara como Chair do NRO, Axel Pawlik como
Secretario e Raul Echeberria como Tesoureiro.

O ano de 2003 foi um ano especial para os RIRs e para a comunidade de enderegamentos de
Internet, devido a transcendéncia da formagao desta organizagdo, ap6s um longo processo de
coordenagao e trabalho entre os RIR.

ASO/AC
A Address Supporting Organization, http://www.aso.icann.org, foi formada mediante um acordo

entre os RIRs e a ICANN, depois que LACNIC aderiu no momento de ser reconhecido como o 4*
RIR pelo ICANN.

Em funcao desse acordo criou-se o Address Council, integrado por trés representantes das
comunidades de cada uma das regioes.

Atualmente, participam do AC em representacao a regido de LACNIC:



- Raimundo Beca 1/1/2004 — 31/12/2006
- Julidan Dumaeevich 1/1/2003 —31/12/2005
- Hartmut Glaser 1/1/2003 — 31/12/2004

No final de 2003, depois de criado a NRO, comegaram as conversas entre [CANN e NRO em
vista da firma de um novo Memorando de Entendimento que implicara algumas mudangas na

estrutura atual da ASO. As conversas continuam em andamento.

Outros Foruns

LACNIC tem sido muito ativo este ano, participando de todas as reunides dos outros RIRs, das
reunides da IETF, a CITEL, eventos de treinamento de reguladores, o WALC 2003, o encontro
de NAPs (NAPLA 2003), em reunides da ICANN e em todas as instancias, congressos € reunides
que nossa presenga era importante. Estas atividades, que demandaram um esfor¢o importante,
tem fortalecido a presenga de LACNIC em nivel internacional.

Cupula Mundial De Sociedade Da Informacao

A Cuapula Mundial da S.I. foi um evento destacado durante o ano de 2003. LACNIC tem
participado deste processo, tanto em nivel regional como nas discussdes tematicas em areas de
interesse, principalmente “Governancia de Internet”.

devido a importancia desta tematica e a implicancias que as decisdes neste campo puderam ter
na vida de LACNIC, tem-se priorizado esta atividade. A primeira etapa da cupula culminou em
Dezembro, postergando-se as resolucdes neste tema para a segunda fase da cupula que se
realizard em novembro de 2005 em Tunez, e LACNIC continuard participando ativamente no
processo.

9) DIRETORIA

Nas elei¢des de outubro de 2003, completaram-se as 2 vagas existentes.

Na primeira reunido da diretoria, em novembro de 2003, en Havana, Cuba, se distribuiram os
cargos de acordo ao que indica o estatuto e acordaram os periodos de vigéncia de cada posi¢ao na
diretoria dando complemento a resolugao da Assembléia Geral Anual de Membros, ocorrida em

Santiago do Chile, em Abril de 2003

Os cargos durante o ano de 2004 e as datas de vigéncia de cada posi¢do sdo as seguintes:

Cargo Nome Data de vigéncia na diretoria.
Presidente Oscar Messano 31/12/2005
Vice-presidente Fabio Marinho 31/12/2004
Secretario Oscar Robles 31/12/2005
Segundo Secretario Raimundo Beca 31/12/2004
tesoureiro Hartmut Glaser 31/12/2006

Segundo tesoureiro  Jesus Martinez 31/12/2006



A diretoria atuou fluidamente no ano de 2003, reunindo-se em mais oportunidades do que exige
o estatuto. Realizaram-se no total 11 reunides das quais 4 foram presenciais.

10) PERSPECTIVAS PARA 2004.

2004 ¢ um ano de novos desafios, sera um ano de crescimento no qual devera conservar o
prudente gerenciamento dos recursos ao tempo que se comecaram a assumir gradualmente as
tarefas que atualmente sdo desenvolvidas pelo NIC Brasil tendo em vista os acordos de
cooperagdo. Este crescimento obrigara a continuar adotando formas modernas e eficientes de
gestao.

Paralelamente deveremos seguir trabalhando em melhorias nos servigos, novos produtos de
engenharia para facilitar aos usudrios o relacionamento com LACNIC e permanentes jornadas de
treinamento em distintos paises da regido.

Tudo isto ao tempo que € necessario manter uma ativa participagdo nos processos internacionais
de discussao.

Um desafio particularmente importante sera a adogdao de um novo processo de desenvolvimento
de Politicas e o trabalho constante na promog¢ao da participagdo da comunidade tanto nestes
processos como na vida institucional de LACNIC.



